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وقراطيــة”  ، صــدرت له دراســة محكمــة حــول “ المناظــرة السياســية وقــمي الحــوار والد�ي ي
ض

حــث وكاتــب صحــا� �ج

ي مؤسســاتنا 
ض

ض � جيــة التمكــ�ي صيــل م�ض
أ ــو �ت

ض
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ي المؤ�
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ــال  ي محج
ض

ي تكوينــات متخصصــة �
ض

ــرات – قطــر. كما شــارك �
ت
ي للمؤ�

التعليميــة. 11 – 13 ينــا�ي 2013 المركــز الوطــ�ض

تلفــة. ي قضــا�ي محض
ض

ليليــة �
ت

التواصــل والعــلام لفائــدة مؤسســات إعلاميــة ومدنيــة، ونــ�ش له عــدة مقــالت �
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ملخص تنفيذي

ي خطــاب العــرش 
ض

ــة � عي ــة الج�ت وع تعمــمي الحماي ــة لمــ�ش قبــل إعطــاء الملــك محمــد الســادس النطلاق

ي خطــاب 
ض

عي الموحــد” �
ــاز “الســجل الجــ�ت ج

ض
� ــه للحكومــة الســابقة لإ ت ــد أعــى تعل�ي لســنة 2020، كان ق

عيــة. غــ�ي أن  امج الحمايــة الج�ت اعــة �ج ج
ض

ن � عي لــماض
داف الجــ�ت العــرش لســنة 2018، بصفتــه آليــة الســ�ت

ي حرمــان أهم 
ايــة ســنة 2025، وهــو مــا يعــ�ض داف لــن يكــون فعــال وشــاملا إل مــع �ض إرســاء منظومــة الســ�ت

ــر  ــا عــلى توف تكــز جــزء مهــم م�ض ي �ي
ــ�ت ض المغــرب المعــاصر مــن النجاعــة ال ر�ي ي �ت

ض
ــة � عي ــة الج�ت ورش للحماي

داف. منظومــة موحــدة للاســ�ت
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مقدمة
ي ســياق 

ض
ي المغــرب، �

ض
عيــة � ض سياســات الحمايــة الج�ت ر�ي ي �ت

ض
ة اســتثنائية � ة 2021-2026 فــ�ت تعتــ�ج الفــ�ت

تلفــة ، ومــن  عيــة المض ــا القتصاديــة والج�ت ــة كوفيــد 19 وتداعيا�ت
أ

ــا جا� ي فرض�ت
كراهــات الــ�ت لإ ض �ج ــ�ي

ت
�

ة  يــه. كما ســتعرف هــذه الفــ�ت ض امج القطاعيــة لت�ض تلــف الــ�ج عــداد النمــوذج التنمــوي ومحض إ الناحيــة السياســية، �ج

اتيجية للتعلــمي 2030-2015،  يــل الرؤيــة الســ�ت ض ي ت�ض
ض

ديــد، والســتمرار � يــل النمــوذج التنمــوي الحج ض بدايــة ت�ض

امج الهيكليــة. ول مــرة إل هــذه الــ�ج
أ
]1[ ل عي

داف الجــ�ت وســينضاف تطبيــق منظومــة الســ�ت

بــة خــلال  يــع المغار عيــة لفائــدة �ج وقــد أشــار خطــاب العــرش لســنة 2020]2[، إل تعمــمي الحمايــة الج�ت

ــا 23  ــالي ســنوي يقــدر ب51 مليــار درهم، م�ض صيــص مبلــغ إ�ج ض ة 2021-2025. والــذي ســيتطلب �ت الفــ�ت

مج الحكــومي 2021-2026 محــوره  �ض ]3[. كما خصــص الــ�ج انيــة العامــة للــدولهت ض ويلهــا مــن الم�ي
ت
مليــار درهم ســيمت �

عيــة، ســتنضاف  ــال الحمايــة الج�ت ي محج
ض

امج جديــدة � عيــة”]4[. وتضمــن �ج ض الــدولهت الج�ت ول ل “تدعــمي ركا�أ
أ
ال

ف عــلى مــا  ــة، تــ�ش ــت الوصاي
ت

ــا 14 وزارة و8 هيئــات � ي تشــمل منظوم�ت
ــ�ت ــة، وال

أ
امج القا� ــ�ج إل شــبكة ال

ات الملايــ�ي مــن الــدراهم]5[. عيــة، بتكلفــة ماليــة تقــدر بعــ�ش ــا للمســاعدة الج�ت محج �ض يفــوق 120 �ج

ــولهت  مم المتحــدة للطف
أ
ــد ســبق لمنظمــة ال ي مــن ضعــف التنســيق والحكامــة. فق

امج تعــا�ض ــ�ج إل أن هــذه ال

ف عليــه  عيــا يــ�ش ــا اج�ت محج �ض ا ســنة 2018، أن أحصــت 140 �ج �ت ي دراســة مســحية]6[ ن�ش
ض

“اليونيســيف”، �

مج الحكــومي 2021-2026 أي إجــراء أو إشــارة  �ض ي المغــرب. ول يتضمــن الــ�ج
ض

50 متدخــلا مؤسســاتيا �

ي 
ا. مما يؤكــد اســتمرار العديــد مــن الختــلالت الــ�ت امج وتنســي�ت ميــع تلــك الــ�ج ج

ت
م بتقليــص أو � تفيــد الهــ�ت

ــة  لي
آ
ــة تفتقــد ل عي ــة الج�ت ــال]7[، مــا يؤكــد أن منظومــة الحماي ي هــذا المج

ض
ــة � ــار�ي رسمي ــا تق ســبق ورصد�ت

امج والمبــادرات، أو  ة الــ�ج ، وتعــرف هــذه المنظومــة تضخمــا ســواء عــلى مســتوى كــ�ش عي
داف الجــ�ت الســ�ت

هــود. شــيد الحج ــم ضعــف الحكامــة وغيــاب التنســيق ل�ت ، كما �ت ض ة المتدخلــ�ي عــلى مســتوى كــ�ش

ي خطــاب العــرش لســنة 2020، أعطيــت 
ض

عيــة � وع تعمــمي الحمايــة الج�ت وقبــل إعطــاء النطلاقــة لمــ�ش

داف  ــة الســ�ت ــه آلي ي خطــاب العــرش لســنة 2018، بصفت
ض

عي الموحــد” �
ت لوضــع “الســجل الجــ�ت ــ�ي تعل

وع  عيــة، خاصــة “المــ�ش امج الحمايــة الج�ت ن النجاعــة، لكــن ل يعــرف إذا مــا كانــت شــبكة �ج عي لــماض
الجــ�ت
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ة 2021-2025، ســوف تســتفيد  ي الفــ�ت
ض

يلهــا � ض ــة المــددة ت�ض عي ــة الج�ت الضخم”]8[ المتعلقــة بتعمــمي الحماي

مــن تلــك المنظومــة أم ل؟

يــل  ض ــدولهت الزمنيــة لت�ض عيــة والحج امج الحمايــة الج�ت تلــف �ج يــل محض ض إن التدقيــق الُمقــارِن للجــدولهت الزمنيــة لت�ض

داف  . فالطبيــ�ي أن يكون نظام الســ�ت ض دولتــ�ي ض الحج  بــ�ي
ض

داف تكشــف عــن وجــود عــدم التنا� منظومــة الســ�ت

خــر إعــداد 
أ عيــة، غــ�ي أن الــذي تكشــفه تلــك المقارنــة هــو �ت امج الحمايــة الج�ت يــل �ج ض ــا وفعــال لتأطــ�ي ت�ض

أ
قا�

عيــة مــن النجاعــة. امج الحمايــة الج�ت ي مواصــهت حرمــان �ج
داف، مما يعــ�ض ــلات منظومــة الســ�ت سج

ي 
ض

داف � إن الــذي يعــزز هــذه الشــكوك هــو ضعــف حضــور الحديــث عــن ورش إعــداد منظومــة الســ�ت

داف”  ــم “منظومــة الســ�ت مج الحكــومي 2021-2026 ل يتضمــن أي إجــراءات �ت �ض : فالــ�ج طــاب الحكــومي الحض

ــوم  ــدة ي ــة، المنعق عي ــة الج�ت ــل ورش الحماي ي ض ــة لت�ض ي ــة التوج�ي ــغال اللجن ــة، كما أن أش ي ــا المور  أهمي�ت
ض

ر�

ــة  ــا إل ورش إعــداد “منظوم شــارة ف�ي ــمت الإ ــة، لم ت ــس الحكوم أسهــا رئي ي �ت
ــ�ت ا�ي 2022، وال ــ�ج ــة 18 ف مع الحج

نــة المالية والتنميــة القتصادية  ة القتصــاد والماليــة أمــام لحج داف”]9[. كما أن العــرض الــذي قدمتــه وز�ي الســ�ت

ي ظــل تعمــمي 
ض

ناســبة اليــوم الــدراسي حــول ” اســتدامة أنظمــة التقاعــد � ا�ي 2022، �ج ض 23 فــ�ج لمــان بتــار�ي ل�ج �ج

عيــة”]11[ لم يتضمــن أي إشــارة  يــل ورش تعمــمي الحمايــة الج�ت ض ــت عنــوان “ت�ض
ت

عية”]10[ � الحمايــة الج�ت

داف. لمنظومــة الســ�ت

افتقار منظومة الحماية الاجتماعية لآلية الاستهداف 
الاجتماعي

ــة  ــتوى الحكام ــلى مس ــواء ع ت، س ــد�ي ــن التح ــهت م ــن �ج ــرب م ي المغ
ض

ــة � عي ــات الج�ت ي السياس
ــا�ض تع

ــة  ــس الحكوم ــدى رئي ــة ل ــوزارة المنتدب ــا ال ز�ت ج
ض

ي أ�
ــة]12[ ال�ت ــرت الدراس ــد أ�ض ــة. فق ــفافية، والنجاع والش

ــلى  ــه ع ــنة 2018، أن ــا س �ت ــنة 2015، ون�ش ــيف س ــن اليونس ــد� م ــة ب ــة والحكام ــؤون العام لش ــة �ج المكلف

ال  ض عيــة ل �ت ــة الج�ت اعــة نظــام الحماي ج
ض

ــة، إل أن فاعليــة و� امج الحماي ي تنفيــذ �ج
ض

 مــن التقــدم الكبــ�ي �
ض

ــر� ال

، مــع تضخــم  امج ي إعــداد السياســات، ونقــص التكامــل عــلى مســتوى الــ�ج
ض

محــدودة بســبب غيــاب الندمــاج �

عيــة، وعــدم الندمــاج عــلى المســتوى المؤســ�ي بوجــود حــوالي 50  ي عــدد مبــادرات الحمايــة الج�ت
ض

كبــ�ي �
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ويــد الــد� وتقليــص أخطــاء  ج
ت

ــة تشــتت المنظومــة، و� ، مما أنشــأ بيئــة مؤسســية معقــدة. ولموا�ج ــة متدخــهت �ج

سرة 
أ
تكــز عــلى ال ــة �ت بــة مندمحج د مقار ــا اعــ�ت دمــاج والســتبعاد، أوصــت الدراســة بعــدد مــن التدابــ�ي م�ض الإ

ي 
ــا�ت ــ�ي معلوم داف موحــدة، والســجل الموحــد، ونظــام تدب ــة اســ�ت د آلي ة، وعــلى اعــ�ت ــ�ي ــات الفق ــذل الفئ ب

موحــد.

عي 
]13[ له ســنة 2016، أن منظومــة الحمايــة الجــ�ت ي تقــر�ي

ض
ي للتنميــة �

يــ�ت فر كــد البنــك الإ تــه أ ومــن �ج

 بضعــف 
ت
ذم تتفــا� ات هــذا التــ�ش ثــ�ي

أ تلفــا، و50 متدخــلا. و�ت ــا محض محج �ض ي مــن التشــتت، مــع وجــود 140 �ج
تعــا�ض

ــم،  ختصاصا�ت ــق �ج ــ�ي يتعل ي ف
ض

ــفافية � ــف الش ــة، وضع عي ــة الج�ت ــال الحماي ي محج
ض

ض � ــ�ي ض الفاعل ــ�ي ــيق ب التنس

عيــة. ي تغطيــة الحمايــة الج�ت
ض

داف موحــد مما ينتــج عنــه تداخــلات � وغيــاب نظــام للاســ�ت

ي محــور مراقبــة تســي�ي 
ض

ت، � عــلى للحســا�ج
أ
لــس ال ــل المج سم 2016-2017،]14[ سج ه الســنوي �ج ي تقــر�ي

ض
و�

امج  ــة لتفعيــل �ج اتيجية مندمحج ”، غيــاب اســ�ت عي
ســك الجــ�ت الحســاب الحضصــوصي المســى “صنــدوق د� ال�ت

دفة ومصــادر التمويــل. ومــن أجــل  هــداف المتوخــاة والفئــات المســ�ت
أ
ديــد ال

ت
كــن مــن �

ت
عي �

الــد� الجــ�ت

كــة مــع  ا عي ب�ش
ــال الــد� الجــ�ت ي محج

ض
ــة � اتيجية مندمحج لــس بوضــع اســ�ت ض أداء الصنــدوق أوص المج ســ�ي

ت
�

ططــات التمويــل. دفة ومحض هــداف والفئــات المســ�ت
أ
 ال

ض
، تــو� ض يــع المتدخلــ�ي �ج

كــ�ش مــن  ــد أ ج
ض

ي خطــاب العــرش لســنة 2018، قــال الملــك محمــد الســادس “ليــس مــن المنطــق أن �
ض

و�

ات المليــارات مــن الــدراهم،  صــد لهــا عــ�ش ــام، و�ت حج
أ
تلــف ال عيــة مــن محض مج للــد� والحمايــة الج�ت �ض مائــة �ج

ي 
ي تعــا�ض

ض
ــة إل ذلــك، � ضاف لإ . و�ج ض ض العموميــ�ي ــ�ي ــة، والمتدخل ي ــد مــن القطاعــات الوزار ض العدي ــ�ي مشــتتة ب

ا”.  ي تســتح�ت
داف الفئــات الــ�ت ــا عــلى اســ�ت ــا، وعــدم قدر�ت مــن التداخــل، ومــن ضعــف التناســق فــ�ي بي�ض

ي ظــل هــذا الوضــع، أن تســتجيب بفعاليــة، لحاجيــات 
ض

� ، امج طــاب “فكيــف لهــذه الــ�ج ي نفــس الحض
ض

وتســاءل �

هــا؟.”]15[ ض وأن يلمســوا أ�ش المواطنــ�ي

ــة للحمايــة  ي ســنة 2019، أعــدت الحكومــة، بــد� مــن اليونســكو، “السياســة العموميــة المندمحج
ض

و�

تلــف اختــلالت منظومــة الحمايــة  ي التشــخيص العــام، محض
ض

عيــة 2020-2030”]16[، ورصــدت � الج�ت

ــة  ــة الثلاث فقي
أ
اتيجية ال ض المــاور الســ�ت ــ�ي داف. وجعلــت مــن ب ــا اختــلالت الســ�ت ي م�ض

ــ�ت ــة وال عي الج�ت

كــدت الوثيقــة أنــه مــن  داف وتقويــة نظــم المعلومــات”. حيــث أ ض نظــام الســ�ت ســ�ي
ت

ــا محــور “� ي حدد�ت
الــ�ت
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داف  وري التوفــر عــلى آليــة الســ�ت جــع لتلــك السياســة العموميــة، ســيكون مــن الــ�ض يــل فعــال و�ض ض أجــل ت�ض

ي للســكان.
عي الموجــد والســجل الوطــ�ض

عــداد الســجل الجــ�ت ــة لإ ي ار هــود الحج الموحــد. وأشــارت إل الحج

ي 
اتيجية الــ�ت ي الرابــع مــن الختيــارات الســ�ت اتي�ج وخصصــت وثيقــة النمــوذج التنمــوي الختيــار الســ�ت

عتبارهمــا  دمــات العموميــة، �ج عيــة تتمــم الحض ــة الج�ت عيــة حيــث تؤكــد أن “الحماي ــة الج�ت ــا للحماي ح�ت اق�ت

ي توفــ�ي �ايــة أساســية معممــة 
ض

دمــاج. وتتمثــل هــذه القاعــدة � ة للاإ ض ي وركــ�ي ي الــرأسمال البــ�ش
ض

را � معــا اســت�ش

كــ�ش هشاشــة 
أ
دف الفئــات ال ــم عــلى التكيــف، و�ايــة خاصــة تســ�ت ، وتقويــة قدرا�ت ض يــع المواطنــ�ي عــلى �ج

ــة  عي وضعــت الوثيق
ــة الجــ�ت ــمي الحماي ــوغ هــدف تعم ). ولبل ــة، إلض ــة إعاق ي وضعي

ض
ــاص � ض ش

س
أ
ــراء، ال )الفق

ي 
ض

ــا � ح�ت ي اق�ت
ى الــ�ت جــراءات الثلاثــة الكــ�ج قيــق الإ

ت
وط � ــن سرش ” �ض ض داف الناجــع للمســتفيد�ي توفــ�ي “الســ�ت

ــال.]17[ هــذا المج

ذم، والتضخــم  ي مــن التــ�ش
عيــة تعــا�ض نظومــة الحمايــة الج�ت

ض
وكما تشــ�ي إل ذلــك التقــار�ي الســابقة، �

ض  ــ�ي ــاب التنســيق، ومــن ب ي مــن ضعــف الحكامــة وغي
، كما تعــا�ض ض ــ�ي ــادرات والمتدخل امج والمب ــ�ج مــن حيــث ال

ــدة. داف موح ــ�ت ــة اس لي
آ
ــاب ل ــار�ي هي غي ــك التق ــا تل ــت عل�ي ع ي أ�ج

ــ�ت ــلالت ال الخت

تقدم إعداد واعتماد منظومة الإستهداف الاجتماعي

 72.18 المتعلــق 
ت
وع قانــون ر� يــل خطــاب العــرش لســنة 2018 هي إعــداد مــ�ش ض ي ت�ض

ض
كانــت أول خطــوة �

حــداث الــوكالهت الوطنيــة للســجلات]18[. أمــا  إ عي و�ج
امج الــد� الجــ�ت ض مــن �ج داف المســتفيد�ي نظومــة اســ�ت �ج

ــون  وع قان ــد اســتغرق إعــداد مــ�ش ــون الحيــوي.  وق ــل هــذا القان ي ض ــق بفتــح ورش ت�ض ــة فتتعل طــوة الثاني الحض

ض  ض الرسميــ�ي لموقعــ�ي ي قرابــة ثــلاث ســنوات. وحســب مــا هــو موثــق �ج
 72.18 وإخــراج مرســومه التطبيــ�ت

ت
ر�

ــة،  ــة المقدم عي ــات الج�ت دم ــة الحض ض بني ــز�ي ــو تع ــوم ه ــذا المرس ــن ه ــدف م ، فاله ض ــ�ي يعيت ض الت�ش ــت�ي للمؤسس

امج الــد� أو  سر قصــد الســتفادة مــن �ج
أ
ي إطــار منظومــة وطنيــة متكامــهت لتســجيل ال

ض
ــا � ض مردودي�ت ســ�ي

ت
و�

ــة،  ــات العمومي ــة والهيئ ابي ــات ال�ت ماع ــة والحج دارات العمومي ــا الإ ف عل�ي ــ�ش ي ت
ــ�ت ــة ال عي ــات الج�ت دم الحض

ــدم المســاواة، ودون أي شــكل مــن  ــة الوســائل المتاحــة لتيســ�ي الســتفادة عــلى ق ــك مــن أجــل تعبئ وكذل

.]19[ ض ــ�ي أشــكال التمي
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ــة عــدد 7011  ــدة الرسمي ي ر لحج ــذي صــدر �ج ي ال
ــ�ت عــداد مرســومه التطبي إ ــون 72.18 �ج ــل القان ي ض ــدأ ت�ض يب

وع  ــ�ش ي لم
ــ�ت ــوم التطبي ــوع إل المرس لرج ــون. و�ج ــدور القان ــن ص ــنة م ــد س ــت 2021، أي بع ض 9 غش ــار�ي بت

ي للســكان” 
داف المتكونــة مــن “الســجل الوطــ�ض كيــد عــلى أنــه بعــد إعــداد منظومــة الســ�ت ــد التأ ج

ض
القانــون �

ــمي  ط وإقل ــر�ج ــالهت ال ي مرحــهت أول بعم
ض

ــة ســيبدأ � ــذه المنظوم ــل ه ي ض ــإن ت�ض عي الموحــد” ف
و”الســجل الجــ�ت

ــق 2025.]20[ ي أف
ض

ــالت � ــمي والعم ل
أ
ي ال

ت
� ــم عــلى �ج القنيطــرة �ش يعم

ــا،  ــمت إحدا�ش ــوم لم ي ــدود الي ــن إل ح ــجلات، لك ــة للس ــوكالهت الوطني ض إل ال ــجل�ي ــ�ي الس ــندت تدب وأس

 
ت
وع مرســوم ر� ــة عــلى مــ�ش ناســبة المصادق ــل 2021 �ج ي ض 20 أ�ج ــار�ي لــس الحكــومي المنعقــد بت ــرر المج ــد ق وق

ــة  ــة للســجلات وبصف ــوكالهت الوطني ــار إحــداث ال ي انتظ
ض

ــه، و”�  72.18، أن
ت
ــون ر� ــق القان 2.20.792 بتطبي

.”، كما جــاء بــلاغ  لــوكالهت مارســة بعــض المهــام المنوطــة �ج لداخليــة �ج انتقاليــة تقــوم الســلطة الحكوميــة المكلفــة �ج

ــت 
ت
وع المرســوم الــذي � ي البــلاغ الحكــومي حــول الموضــوع أن مــ�ش

ض
]21[. وجــاء � ي

لــس الحكــومي المعــ�ض المج

قيــق 
ت

لــوكالهت الوطنيــة للســجلات حــ�ت تتمكــن مــن � ي المتعلــق �ج
طــار المؤسســا�ت المصادقــة عليــه جــاء لوضــع الإ

ــا. هــداف المنوطــة �ج
أ
ال

نظام الاستهداف وبرامج الحماية الاجتماعية: تفاوت 
في الجدولة الزمنية

ســتفادة  عيــة، وخاصــة فــ�ي يتعلــق �ج امج الحمايــة الج�ت اعــة �ج ج
ض

قيــق �
ت

داف إل � وم نظــام الســ�ت �ي

يــع أقالــمي المملكــة.  ــوله �ج ابيــة مــن حيــث سمش قيــق عنــ� العــدالهت ال�ت
ت

، و� عي
ض مــن الــد� الجــ�ت المســتحق�ي

قالــمي 
أ
يــع ال ي �ج

ض
ضل � خــ�ي أن يكــون جاهــزا ومــ�ض

أ
ي لهــذا ال

داف ينبــ�ض امج الــد� مــن نظــام الســ�ت وكي تســتفيد �ج

. امج يــل تلــك الــ�ج ض ليؤطــر عمليــات ت�ض

ــدولهت  ــة، والحج داف مــن �ج ــة الســ�ت ــل منظوم ي ض ــة لت�ض ــدولهت الزمني ــة الحج عــل لعنــ� مقارن ج ــا �ي وهــذا م

ــاس مــدى اســتفادة هــذه  ي قي
ض

ــة � ــة حيوي ــة، أهمي ني ــة �ش ــة، مــن �ج عي ــة الج�ت امج الحماي ــل �ج ي ض ــة لت�ض الزمني

ــدولهت  ض الحج قيــق النجاعــة المطلوبــة ولتيســ�ي عمليــة المقارنــة بــ�ي
ت

لتــالي � داف، و�ج ة مــن منظومــة الســ�ت خــ�ي
أ
ال
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ــا ســابقا،  عيــة المشــار إل�ي امج الحمايــة الج�ت يــل أهم �ج ض ــة الزمنيــة لت�ض محج داف وال�ج يــل نظــام الســ�ت ض الزمنيــة لت�ض

مــا. ، المعــد بنــاء عــلى المعطيــات الســابقة، مقارنــة عمليــة بي�ض ــدول التحليــلىي التــالي يقــدم الحج

 

تلفة دول: الباحث بناء على معطيات من مصادر محض مصدر الحج

ــد،  عي الموح
ــ�ت ــجل الج ــكان والس ي للس

ــ�ض ــجل الوط ــابقة، فالس ــة الس ــة الزمني محج ــن ال�ج  م
ض

ــو وا� وكما ه

قيــق عــدالهت 
ت

ي �
ض

مــا � عي والمعــول عل�ي
داف الجــ�ت قيــق الســ�ت

ت
ي �

ض
ض � ساســيت�ي

أ
ض ال ض التقنيتــ�ي ليتــ�ي

آ
مــا ال بصف�ت

ــة ســنة  اي ــمي والعمــالت ســوى مــع �ض قال
أ
يــع ال ض عــلى �ج ــن يكــو�ض معممــ�ي ، ل عي

امج الــد� الجــ�ت اعــة �ج ج
ض

و�

.2025

ة مســتقرة  ، تســ�ي بوتــ�ي ض داف المرتكــزة عــلى الســجل�ي يــل منظومــة الســ�ت ض ضنــا أن عمليــة تعمــمي ت�ض وإذا اف�ت

ــك  ــل ذل ي ض ــة )2023-2024-2025( ســيمت تعمــمي ت�ض ي كل ســنة مــن الســنوات الثلاث
ض

ــه � ــار أن فيمكــن اعتب

ــث  ــه خــلال ســنة 2023 ســيمت تعمــمي النظــام عــلى ثل ــمي والعمــالت، أي أن قال
أ
ــث ال ي حــدود ثل

ض
النظــام �

ــمي  ــيمت التعم ــة 2025 س اي ــع �ض ــالت، وم ــمي والعم قال
أ
ي ال

ــ�ش ــمي ثل ــمل التعم ــنة 2024 سيش ي س
ض

، و� ــمي قال
أ
ال

يلهــا قبــل هــذه ســنة 2025، لــن  ض ي ســيمت ت�ض
عي الــ�ت

امج الــد� الجــ�ت يــع �ج ي أن �ج
الشــامل للنظــام. وهــذا يعــ�ض

تلــف  ي محض
ض

ض � يــل الســجل�ي ض  72.18 إل بقــدر تعمــمي ت�ض
ت
داف المــدث ب”القانــون ر� تســتفيد مــن نظــام الســ�ت

قالــمي والعمــالت.
أ
ال
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كــن التوقــف عنــد كل نــوع مــن  ــدول الســابق، �ي ي يوفرهــا الحج
ي ظــل الملاحظــة الســابقة، والمقارنــة الــ�ت

ض
و�

: عي كما يــلىي
عيــة والــد� الجــ�ت لحمايــة الج�ت امج الثلاثــة الســابقة المتعلقــة �ج أنــواع الــ�ج

برامج تعميم الحماية الاجتماعية:

ة  ي 2021 و2022، وهي فــ�ت
ســاسي عــن المــرض ســيمت خــلال ســن�ت

أ
جبــاري ال ض الإ ــد أن تعمــمي التأمــ�ي ج

ض
�

ــد  ج
ض

مج � �ض ا هــذا الــ�ج
ض

د� ي يســ�ت
ض الفئــات الــ�ت داف، وإذا علمنــا أن مــن بــ�ي يــل نظــام الســ�ت ض لنســبة لت�ض بيــاض �ج

ســتحضار  مــر �ج
أ
“الفئــات المعــوزة المســتفيدة مــن نظــام المســاعدة الطبيــة” “راميــد”، ســندرك خطــورة هــذا ال

بــة  ي أننــا قــد نعيــد نفــس التجر
مــا شــاب عمليــة تعمــمي نظــام “راميــد” ســابقا مــن اختــلالت. وهــذا يعــ�ض

نــت تقــار�ي تقيــمي نظــام “راميــد” وجــود مشــاكل تتعلــق بتحديــد  ي أ�ج
عيــة الــ�ت دمــة الج�ت ي تعمــمي هــذه الحض

ض
�

سم 2016-2017، “أن  ه الســنوي �ج ي تقــر�ي
ض

ت، � عــلى للحســا�ج
أ
لــس ال دفة. حيــث لحــظ المج الفئــات المســ�ت

ديــد وضبــط الفئــات المؤهــهت للاســتفادة مــن نظــام المســاعدة الطبيــة خصوصــا مــع تنامي 
ت

ي �
ض

هنــاك صعوبــة �

د قواعــد معقــدة  لدخــل. كما لوحــظ اعــ�ت ــص التــ��ي �ج ض ي فــ�ي �ي د النظــام التــ��ي القطــاع غــ�ي المهيــكل واعــ�ت

هليــة بشــكل تصعــب معــه دراســة طلبــات الســتفادة أو تفعيــل المراقبــة البعديــة للنظــام”]22[.
أ
لتحديــد ال

ــام  ــن نظ ــتفيد م ــن يس ي 2023 و2024، فل
ــن�ت ــلال س ــيمت خ ــذي س ــة ال ــات العائلي ــمي التعويض ــا تعم أم

ســتحضار الملاحظــة الســابقة،  قالــمي والعمــالت، و�ج
أ
يــل هــذا النظــام للا ض داف إل بقــدر نســبة تغطيــة ت�ض الســ�ت

داف خــلال تعمــمي التعويضــات  ، ستســتفيد مــن نظــام الســ�ت ي التقــد�ي
ض

ــمي والعمــالت، � قال
أ
ــإن ثلــث ال ف

ايــة ســنة 2024. وهــذا  ض فقــط مــع �ض ــم تلــك الســتفادة إل الثلثــ�ي العائليــة خــلال ســنة 2023، ليصــل حج

ــا دون الســتفادة مــن منظومــة  دمــة ف�ي قالــمي والعمــالت ســيمت تعمــمي الحض
أ
ــة أخــرى أن ثلــث ال ي مــن �ج

يعــ�ض

داف. الســ�ت

ي أنظمــة التقاعــد، وتعمــمي الســتفادة مــن التعويــض عــن فقدان الشــغل، 
ض

ض � أمــا توســيع قاعــدة المنخرطــ�ي

ــس  ــلال نف داف خ ــ�ت ــام الس ــل نظ ي ض ــول ت�ض ــدر سمش ــاملا بق ــيكون ش ــنة 2025 فس ــلال س ــيمت خ ــذي س ال

ــا. اي�ت الســنة، والــذي يتوقــع أن يكــون شــاملا مــع �ض
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برامج الدعم الاجتماعي الواردة في البرنامج الحكومي 2026-2021:

داف ســنة 2022،  ي غيــاب كلي لنظــام الســ�ت
ض

امج ســيمت � يــع هــذه الــ�ج يــل �ج ض ــدول الســابق أن ت�ض  الحج
ض

يــو�

ي هي نفــس ســنة 
ــ�ت ــذي ســيبدأ ســنة 2023 ال سر وال

أ
ــلا ــولدة ل مج تعمــمي منحــة ال �ض ــ�ج مــع اســتثناء واحــد ل

امج مــن ذلــك النظــام  ــ�ج ط والقنيطــرة فقــط. ولــن تســتفيد تلــك ال ــر�ج ي عمــالهت ال
ض

داف � يــل نظــام الســ�ت ض ت�ض

نــاه ســابقا.
ض

، كما أوصح ي ج فعليــا إل بقــدر تعميمــه التــدر�ي

مختلف البرامج القائمة قبل سنة 2021:

ــون 72.18 إل  لقان ــدد �ج داف الم ــ�ت ــام الس ــامل لنظ ــاب ش ي غي
ض

امج � ــ�ج ــذه ال ــل ه ي ض ــهت ت�ض ــتمت مواص س

ــدول  ــا ســابقا. إن الحج �ض إل�ي ي أسرش
ورة المتدرجــة الــ�ت ض التنفيــذ وفــق الســ�ي ض حــ�ي يــل الســجل�ي ض غايــة دخــول ت�ض

داف  ــ�ت ــة الس ــمي منظوم ــة لتعم ــدولهت الزمني ض الحج ــ�ي ي ب
ــ�ت ــ�ي المنط ــاوت غ  التف

ض
ــكل وا� ض بش ــ�ي ــابق، يب الس

. وذلــك التفــاوت ســيحرم بشــكل كبــ�ي  عي
عيــة والــد� الجــ�ت امج الحمايــة الج�ت يــل �ج ض ــدولهت الزمنيــة لت�ض والحج

امج مــن المــزا�ي الحيويــة  ي حرمــان تلــك الــ�ج
داف. وهــذا يعــ�ض د منظومــة الســ�ت امج مــن اعــ�ت معظــم تلــك الــ�ج

يلهــا. ض ي إعدادهــا وت�ض
ض

ة � ــود كبــ�ي ي تظافــرت �ج
لتلــك المنظومــة، والــ�ت

هل من سبيل للتدارك؟

ــة  ــمي منظوم ــل وتعم ي ض وع ت�ض ــ�ش ض م ــ�ي ــة ب ــدولهت الزمني  الحج
ض

ــا� ــدم تن ي ع
ض

ــكلهت � ــل المش ــار أص ــن اعتب ك �ي

ــداد  ع ــة لإ صص ــدة المض ــول الم ي ط
ض

ــة، � عي ــة الج�ت امج الحماي ــف �ج تل ــل محض ي ض وع ت�ض ــ�ش ض م ــ�ي داف، وب ــ�ت الس

ض  ر�ي ــا تتطلــب قرابــة 7 ســنوات، ابتــداء مــن �ت كــن القــول إ�ض ي �ي
داف، والــ�ت يــل وتعمــمي منظومــة الســ�ت ض وت�ض

ي 
خطــاب العــرش لســنة 2018 إل غايــة ســنة تعمــمي المنظومــة ســنة 2025. غــ�ي أن تــدارك الحضصــاص الزمــ�ض

ــدا تقنيــا. ض يتطلــب قــرارات سياســية وتواصــلا فعــال و�ج وعــ�ي ض الم�ش ــة الزمنيــة بــ�ي محج وضعــف حكامــة ال�ج

ي 
ي يوفرهــا “الســجل الوطــ�ض

داف الــ�ت امج مــن الســتفادة الشــامهت مــن آليــة الســ�ت تلــف الــ�ج ض محض كــ�ي
ت
ــدف � و�ج

كــن  ، �ي امج ــ�ج ــك ال ن حــد معقــول مــن النجاعــة لتل ــالي �ض لت عي الموحــد”، و�ج
للســكان” و”الســجل الجــ�ت

ت: العمــل عــلى ثلاثــة مســتو�ي



13

عي الموحــد 
داف )الســجل الجــ�ت د منظومــة الســ�ت ول: يتعلــق بت�يــع عمليــات تعمــمي اعــ�ت

أ
المســتوى ال

صيــص  ض ــة �ت ــد أن هنــاك مــن �ج ج
ض

يلهمــا � ض ــدولهت الزمنيــة لت�ض ي للســكان(. فبالرجــوع إل الحج
والســجل الوطــ�ض

كيــد مــا لهــذه 
أ ط وإقلــمي القنيطــرة، ومــع �ت وذجيــة هي عمــالهت الــر�ج

ض
ي مناطــق �

ض
ض � ســنة 2022 لدخــول الســجل�ي

ــن  ــل م ي ض ــره الت�ض ــد يظه ــا ق ــو�ي م ــه وتق داف، وإغنائ ــب نظــام الســ�ت ي ر ج
ت

ي �
ض

ــة � ــة حيوي ــن أهمي ــة م العملي

عيــة،  امج الحمايــة الج�ت تلــف �ج اعــة محض ج
ض

قيــق �
ت

ي �
ض

داف � ط الســ�ت ثغــرات ونقائــص، غــ�ي أن أولويــة توفــ�ي سرش

ــع تعمــمي  ي أقــل مــن نصــف الســنة، والعمــل عــلى ت�ي
ض

صصــة لذلــك لتكــون � يتطلــب تقليــص المــدة المض

ــدي يطــرح إكراهــات 
ت

ايــة ســنة 2023. وهــذا � يعــا مــع �ض قالــمي والعامــلات ليشــملها �ج
أ
ي ال

ت
� المنظومــة عــلى �ج

ــود  هــود لرفعهــا، و�ايــة �ج ي عــلى الحكومــة العمــل عــلى تعبئــة مــا يلــزم مــن المــوارد والحج
ة ينبــ�ض تقنيــة كبــ�ي

عيــة مــن الهــدر والضيــاع. تعمــمي الحمايــة الج�ت

حــداث الــوكالهت الوطنيــة للســجلات، بــذل إســناد القيــام ببعــض مهامهــا  إ سراع �ج طــار الإ ي هــذا الإ
ض

ي �
كما ينبــ�ض

ديــد هــذه المرحــهت النتقاليــة وتقليصهــا 
ت

ي مرحــهت انتقاليــة، مــع �
ض

لداخليــة � إل الســلطة الحكوميــة المكلفــة �ج

ي المهــام، وخــلال مرحــهت انتقاليــة قــد تطــول، مــن 
ت

� مــا أمكــن. ذلــك أن القيــام ببعــض مهــام الــوكالهت دون �ج

. ي الطبيــ�ي للــوكالهت
طــار المؤسســا�ت ثــل الإ

ت
ــا � شــأنه إفــراغ المنظومــة مــن معناهــا عــلى اعتبــار أ�ض

ي هــذا 
لحضصــوص، فــ�ض ول الــذي تطــرح فيــه إكراهــات تقنيــة �ج

أ
: خــلاف المســتوى ال ي

المســتوى الثا�ض

ى إل  امج الكــ�ج تلــف الــ�ج يــل محض ض مــر بتأجيــل ت�ض
أ
ســاس. ويتعلــق ال

أ
ل المســتوى تطــرح إكراهــات سياســية �ج

لنســبة  ــة، رفــع ملتمــس بذلــك إل الملــك �ج داف. وهــذا يتطلــب مــن �ج د منظومــة الســ�ت ض تعمــمي اعــ�ت حــ�ي

كية  نيــة، إدخــال تعديــلات اســتدرا ــة �ش ت الملكيــة. ومــن �ج طــا�ج ي الحض
ض

ــا الزمنيــة � �ت محج ي وردت �ج
امج الــ�ت للــ�ج

ــدا  خــ�ي يتطلــب �ج
أ
. وهــذا الشــطر ال مج الحكــومي �ض ــا الــ�ج ي تضم�ض

امج الــ�ت لنســبة للــ�ج ــدولهت الزمنيــة �ج ــم الحج �ت

ــارب  ج
ت

ي كشــفت عــن �
ه وأهميتــه، مــع اســتحضار الهــدر الــ�ت ســاس حــول جــدوى التأجيــل ومــز�ي

أ
ل تواصليــا �ج

. عي
امج الــد� الجــ�ت تلــف �ج يــل محض ض ت�ض

امج  ــ�ج ــل ال ي ض ــل ت�ض جي
أ ول(، و�ت �ت

أ
ــمت ســنة 2023 )المســتوى ال ض لي ــمي الســجل�ي ة تعم ــ�ي ــع وت وإذا �ت ت�ي

لقانــون  داف المــددة �ج امج مــن آليــة الســ�ت (، ستســتفيد أغلــب الــ�ج ي
إل بدايــة ســنة 2024 )المســتوى الثــا�ض

.72.18
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يلهــا، وكما ســبقت  ض ي ت�ض
ض

ض � عيــة وشــبكة المتدخلــ�ي امج الج�ت راجعــة شــبكة الــ�ج والمســتوى الثالث: يتعلــق �ج

، حســب عــدة  ي
بــة 40 متدخــلا، وهــذه المنظومــة تعــا�ض ه قر ــا تبــاسرش محج �ض شــارة فنحــن أمــام قرابــة 140 �ج الإ

شــيدها. وقــد جــاء  هــود وضعــف �ت ي هــدر الحج
ي الموضــوع، مــن ضعــف الحكامــة واللتقائيــة، مــا يعــ�ض

ض
تقــار�ي �

مج الحكــومي 2021-2026 خاليــة مــن أي إشــارة إل هــذا التوجــه، مما يفــرض تــدارك اســتمرار هــذه  �ض الــ�ج

هــا. شــيد تدب�ي ــا، و�ت ــا وفــرض الحكامــة عل�ي ــاه عقلن�ت ج
ت

ي ا�
ض

ض � امج والمتدخلــ�ي الشــبكة الواســعة مــن الــ�ج
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]5[ ( تقرير لجنة الداخلية والجماعات الترابية والسكنى وسياسة المدينة بمجلس النواب في اجتماعها حول مشروع قانون رقم 72.18 
يتعلق بمنظومة استهداف المستفيدين من برامج الدعم الاجتماعي وبإحداث الوكالة الوطنية للسجلات )3 يوليوز 2020(، دورة أبريل 

2020 السنة التشريعية الرابعة 2020-2019 الولاية التشريعية العاشرة 2021-2016، ص 5
MAPPING DE LA PROTECTION SO� ” ،6[ ( الوزارة المنتدبة لدى رئيس الحكومة المكلفة بالشؤون العامة والحكامة[

CIALE AU MAROC ”، )2018(، شوهد في 20 دجنبر 2021 في: https://uni.cf/3oUL0FP ، ص 65
الحساب الخصوصي  2017-2016، في محور مراقبة تسيير  للحسابات، برسم  المجلس الأعلى  السنوي سجل  التقرير  ]7[ ( مثل 

المسمى “صندوق دعم التماسك الاجتماعي”. والذي سنشير إلى بعض تفاصيله لاحقا.
]8[ ( البرنامج الحكومي 2026-2021، ص 23

https://www.cg.gov.ma/ar/node/10563 : 9[ ( موقع رئيس الحكومة، شوهد في 25 فبراير 2022، في[
https://bit.ly/3hieIjT : 10[ ( موقع وزارة الاقتصاد والمالية، شوهد في 25 فبراير 2022 في[

https://bit.ly/ :في  2022 فبراير   25 في  الاجتماعية”، شوهد  الحماية  تعميم  “تنزيل ورش  والمالية،  الاقتصاد  وزارة   ) ]11[
3t2A7TM

 MAPPING DE LA PROTECTION ” ،العامة والحكامة المكلفة بالشؤون  المنتدبة لدى رئيس الحكومة  ]12[ ( الوزارة 
SOCIALE AU MAROC ”، )2018(، شوهد في 20 دجنبر 2021 في: https://uni.cf/3oUL0FP ، ص 65

Banque Africaine de Développement, « Maroc programme d’appui a la gouvernance de la pro� ) ]13[
tection sociale )PAGPS( » )2016( vue le 23 décembre 2021, à : https://bit.ly/36lxqFg, p15

الرسمي  الموقع  2016 و2017،  للحسابات برسم سنتي  المجلس الأعلى  أنشطة  للحسابات، “تقرير حول  المجلس الأعلى   ) ]14[
للمجلس: شوهد في 12 نونبر 2021 في: https://bit.ly/34KZKk5 ص 1-2

https:// :15[ ( نص الخطاب الملكي ل 29 يوليوز 2018 بمناسبة الذكرى ال 19 لعيد العرش، شوهد في 10 دجنبر 2021 في[
bit.ly/3HR7bUW

 Ministère de l’économie, des finances et de la réforme de l’administration, ‘’Politique publique )]16[
Intégrée de protection sociale 2020�2030 ‘’, )2019(, https://uni.cf/3sYnwRs, p12 �78
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]17[ ( اللجنة الخاصة بالنموذج التنموي، “النموذج التنموي الجديد تحرير الطاقات واستعادة الثقة لتسريع وتيرة التقدم وتحقيق الرفاه 
للجميع .. التقرير العام”، )2021( شوهد في 25 فبراير 2022 في: https://bit.ly/351vX6R، ص 113-114

للسكان )يستهدف الأشخاص( والسجل الاجتماعي  الوطني  السجل  تتشكل منظومة الاستهداف الاجتماعي من سجلين هما   ) ]18[
الموحد )يستهدف الأسر(، وانطلاقا من المعطيات التي تضمنتها كلمة الوزير المنتدب لدى وزير الداخلية، والتي تضمنها تقرير لجنة 
الداخلية والجماعات الترابية والسكنى وسياسة المدينة بمجلس النواب في اجتماعها المنعقد بتاريخ 3 يوليوز 2020، )ص 12-15( 

يمكن اختصار التعريف بالسجلين فيما يلي:
السجل الوطني للسكان: سجل يهم جميع السكان )بمن فيهم القاصرون وحديثي الولادة، والأجانب القاطنين بالمغرب(، وهو عبارة عن 
ف المدني  قاعدة بيانات توثق معطيات ذات طابع شخصي لجميع السكان، ويمنح لكل شخص مقيد رقما وطنيا خاصا به، هو “المُعَرِّ
الاجتماعي الرقمي”، وهذا المعرف )سيكتسي أهمية كبيرة لتحقيق النجاعة المرجوة من منظومة تدبير الدعم الاجتماعي أو الخدمات 
الجماعات  أو  العمومية  المؤسسات  أو  الدولة  تقدمها  التي  الخدمات  من  الاستفادة  لطالبي  موحد  كمعرف  كونه سيعمل  الاجتماعية، 

الترابية بهذا الخصوص… (
السجل الاجتماعي الموحد: آلية تقنية من أجل تنقيط الأسر بناء على البيانات الاجتماعية والاقتصادية الخاصة بها، والتي يدلي بها 
المصرح باسم الأسرة. كما يتكلف السجل بإعداد قوائم الأسر المستحقة التي تتضمن نتائج التنقيط الخاصة بكل واحدة منها من أجل 
الاستفادة من برامج الدعم الاجتماعي، وذلك على أساس العتبة المحددة لكل برنامج من طرف الإدارات والجماعات الترابية والهيئات 

العمومية التي تشرف على هذه البرامج.
قانون رقم  اجتماعها حول مشروع  في  النواب  بمجلس  المدينة  والسكنى وسياسة  الترابية  والجماعات  الداخلية  لجنة  تقرير   ) ]19[
72.18 يتعلق بمنظومة استهداف المستفيدين من برامج الدعم الاجتماعي وبإحداث الوكالة الوطنية للسجلات )3 يوليوز 2020(، 

دورة أبريل 2020 السنة التشريعية الرابعة 2020-2019 الولاية التشريعية العاشرة 2021-2016، ص 12
]20[ ( المادة 10 من مرسوم رقم 582.21.2 صادر في 17 من ذي الحجة 1442 (28يوليو2021( بتطبيق القانون رقم18.72 
المتعلق بمنظومة استهداف المستفيدين من برامج الدعم الاجتماعي وبإحداث الوكالة الوطنية للسجلات، فيما يخص السجل الاجتماعي 

الموحد، جريدة رسمية عدد 7011 – 29 ذو الحجة 1441 )9 غشت 2021(
https://bit.ly/3tP3WZt ) ]21[

]22[ ( المجلس الأعلى للحسابات، “تقرير حول أنشطة المجلس الأعلى للحسابات برسم سنتي 2016 و2017، ص 10

المراجع:
https://bit. :في  2021 دجنبر   9 في  شوهد  العرش،  لعيد   21 ال  الذكرى  بمناسبة   2020 يوليوز   29 ل  الملكي  الخطاب  نص 

ly/36oNu9f
https://bit. :2021 في 10 دجنبر  العرش، شوهد في  لعيد   19 ال  الذكرى  بمناسبة   2018 يوليوز   29 الملكي ل  الخطاب  نص 

ly/3HR7bUW
القانون �الإطار رقم 21.09 المتعلق بالحماية  ظهير شريف رقم 30.21.1 صادر في 9 شعبان 1442)23 مارس 2021( بتنفيذ 

الاجتماعية، جريدة رسمية عدد 6975 – 22 شعبان 1442 )5 أبريل 2021(
ظهير شريف رقم 77.20.1 صادر في 18 من ذي الحجة 1441( 8 غشت 2020( بتنفيذ القانون رقم 18.72 المتعلق بمنظومة 
استهداف المستفيدين من برامج الدعم الاجتماعي وبإحداث الوكالة الوطنية للسجلات، جريدة رسمية عدد -6908 23 ذو الحجة 1441 

)13 غشت 2020(
بمنظومة  المتعلق   18.72 القانون رقم  بتطبيق   )2021 يوليو   28)  1442 الحجة  17 من ذي  في  473.21.2 صادر  مرسوم رقم 
للسكان، جريدة  الوطني  السجل  فيما يخص  الوطنية للسجلات،  الوكالة  الدعم الاجتماعي وبإحداث  المستفيدين من برامج  استهداف 

رسمية عدد 7011 – 29 ذو الحجة 1441 )9 غشت 2021(
مرسوم رقم 582.21.2 صادر في 17 من ذي الحجة 1442 (28يوليو2021( بتطبيق القانون رقم18.72 المتعلق بمنظومة استهداف 
المستفيدين من برامج الدعم الاجتماعي وبإحداث الوكالة الوطنية للسجلات، فيما يخص السجل الاجتماعي الموحد، جريدة رسمية عدد 

7011 – 29 ذو الحجة 1441 )9 غشت 2021(
تقرير لجنة الداخلية والجماعات الترابية والسكنى وسياسة المدينة بمجلس النواب في اجتماعها حول مشروع قانون رقم 72.18 يتعلق 
بمنظومة استهداف المستفيدين من برامج الدعم الاجتماعي وبإحداث الوكالة الوطنية للسجلات )3 يوليوز 2020(، دورة أبريل 2020 

السنة التشريعية الرابعة 2020-2019 الولاية التشريعية العاشرة 2016-2021
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المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي، “رأي المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي حول مشروع القانون رقم 72.18 يتعلق 
 6900 الرسمية: عدد  )الجريدة  للسجلات”،  الوطنية  الوكالة  وبإحداث  الاجتماعي  الدعم  برامج  المستفيدين من  استهداف  بمنظومة 

بتاريخ 24 ذو القعدة 1441 موافق 16 يوليوز 2020(
ظهير شريف رقم 30.21.1 صادر في 9 شعبان 1442 )23 مارس 2021( بتنفيذ القانون �الإطار رقم 09.21 المتعلق بالحماية 

الاجتماعية، جريدة رسمية عدد 6975 – 22 شعبان 1442 ) 5 أبريل 2021)
Ministère de l’économie, des finances et de la réforme de l’administration, ‘’Politique publique Inté-

grée de protection sociale 2020�2030 ‘’, )2019(, https://uni.cf/3sYnwRs
https://bit.ly/3rVcKMy :البرنامج الحكومي 2026-2021، شوهد في 5 دجنبر 2021 في

المجلس الأعلى للحسابات، “تقرير حول أنشطة المجلس الأعلى للحسابات برسم سنتي 2016 و2017، الموقع الرسمي للمجلس: 
https://bit.ly/34KZKk5 :شوهد في 12 نونبر 2021 في

اللجنة الخاصة بالنموذج التنموي، “النموذج التنموي الجديد تحرير الطاقات واستعادة الثقة لتسريع وتيرة التقدم وتحقيق الرفاه للجميع 
.. التقرير العام”، )2021( شوهد في 25 فبراير 2022 في: https://bit.ly/351vX6R، ص 113-114

وزارة التضامن والتنمية الاجتماعية والمساواة والأسرة، “حصيلة منجزات وزارة التضامن والتنمية الاجتماعية والمساواة والأسرة 
https://bit.ly/3JIYMnf :2021-2017، شوهد في 10 نونبر 2021 في

مركز الدراسات والبحوث في الشؤون البرلمانية بمجلس المستشارين، “الاستهداف الاجتماعي: المفهوم، الآليات ومعوقات التنزيل”، 
https://bit.ly/3oTCbwh :شوهد في 25 دجنبر 2021 في

MAPPING DE LA PROTECTION SO� ” والحكامة،  العامة  بالشؤون  المكلفة  الحكومة  رئيس  لدى  المنتدبة   الوزارة 
https://uni.cf/3oUL0FP :شوهد في 20 دجنبر 2021 في ،)CIALE AU MAROC ”، )2018

 Banque Africaine de Développement, « Maroc programme d’appui a la gouvernance de la protection
sociale )PAGPS( » )2016( vue le 23 décembre 2021, à : https://bit.ly/36lxqFg
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