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مقدمة

ــة”  ــة المفتوح ــل الحكوم ــن أج ــة م ك ا ــادرة ال�ش ــة أو “مب ــة المفتوح ــادرة الحكوم ــرب إلى مب ــمض المغ ان

لســة  عــان عــن هــذه المبــادرة خــال الحج ديــد والإ د الدســتور الحج ســنة 2018، وذلــك 7 ســنوات بعــد اعــ�ت

ــادرة عــلى  تكــز هــذه المب ــر شــتن�ج 2011. و�ت ي �ش
ض

مم المتحــدة �
أ
ــا ــة ل ــة العام ــة الســنوية للجمعي الفتتاحي

ض  متلــكات المنتخبــ�ي انيــة والولــوج للمعلومــة ونــ�ش والتــ��ي �ج ض بعــة محــاور أساســية، ل ســ�ي شــفافية الم�ي أر

وع الحكــومي المتعلــق  ورة إعــداد المــ�ش ي العمــل الحكــومي و�ض
ض

ض � ض ومشــاركة المواطنــ�ي ض العموميــ�ي والمســؤول�ي

هــداف مــن خــال 
أ
قيــق هــذه ال

ت
مــه إلى هــذه المبــادرة عمــل المغــرب عــلى � لحكومــة المفتوحــة. ومنــذ ان�ض �ج

ــة2023-2021(. ولى2018-2020 والثاني
أ
ــة ال جــراءات )خطــة العمــل الوطني سلســ�ت مــن الإ

هــداف 
أ
ــد مــن ال ــاك العدي ال هن ض ــادرة، ل �ي ي هــذه المب

ــىض ــس ســنوات مــن تب كــ�ش مــن �ض ولكــن بعــد أ

ــة  اه ض ــفافية وال�ض ــال الش ج ــة �ج ــك المرتبط ــ�ي تل ــق، ل س ــادرة لم تتحق ــات المب ــه مرجعي ــطرة أو مما تقتضي المس

ــدو أن  ــة، ويب بي دارة المغر لإ ــة �ج ــ�ي والممارس ي التنظ
ض

ــة � ــة المفتوح ــرة الحكوم ــوس لفك ــ�ي الملم ــود الواق والوج

 المهيــكل لعمــل الحكومــة المفتوحــة، ونتيجــة 
ض

ي الــوا�
ســاس إلى غيــاب الطــار القانــو�ض

أ
ل ســبب ذلــك راجــع �ج

ي وإصــاح 
ت

ــم الواقــع هي وزارة النتقــال الــر� ي تســ�ي الحكومــة المفتوحــة �ج
يــة الــىت دار هــة الإ لذلــك فــإن الحج

يقــة  ــا مشــكل الســتقالية المؤسســاتية لعمــل مبــادرة الحكومــة المفتوحــة. كما أن طر
أ
لتــالىي يطــرح دا� دارة و�ج الإ

تلــف  ثيليــة لمض
ت
كــ�ش � كيبــة لتكــون أ ي ال�ت

ض
تــاج إعــادة نظــر �

ت
نــة القيــادة � ي لحج

ض
ي �

تمــع المــد�ض اختيــار ممثــلىي المج

انســه وعــدم كفايــة التعبئــة لفكــرة الحكومــة  ج
ت

جيــة الشــتغال و� ي المغــرب، فضــا عــن م�ض
ض

هــات � الفئــات والحج

صصــة لهــا. كــ�ج بســبب قــ�ت أو انعــدام المــوارد المض ــا لــدى الــرأي بشــكل أ يــف �ج المفتوحــة والتعر

ــف  ي لمغــرب” مــن خــال التعر ــة المفتوحــة �ج ــة الحكوم ب ر ج
ت

ــاول موضــوع “� ــة بتن ي هــذه الورق
ض

ســنقوم �

مــس  ــا خــال الحض ز�ت ج
ض

ي أ�
ــا والحصيــ�ت الــىت

ض
بــة والحديــث عــن الســياق الــذي جــاءت فيــه وأهدا� ــذه التجر �ج

احــات. بطهــا ببعــض الق�ت ا رصــد بعــض الماحظــات ور ســنوات الماضيــة، وأخــ�ي



5

الحكومة المفتوحة بالمغرب: السياق والمرجعية

تســتند فكــرة الحكومــة المفتوحــة  Open Government Partnership عــلى مبــدأ “التشــاركية”، الــذي 

ي 
ض

� ، ض ، بشــكل معــ�ي ض اك المواطنــ�ي ي إ�ش
ي العديــد مــن دســات�ي دول العــالم، حيــث ينبــ�ض

ض
ية �  قاعــدة دســتور

ض
أ�

ض  كــن المواطنــ�ي
ت
يــة � د عــلى وســائل معيار لعــ�ت تدبــ�ي الشــأن العــام وإنتــاج السياســيات العموميــة وذلــك �ج

ا. مــن تتبــع هــذه السياســات بشــكل ســلس و�ــل قصــد تقييمهــا ومســاءل�ت

مــع  ج
ت

تلطــة � ــان مســتق�ت ومحض يــق إحــداث لحج ي أرض الواقــع عــن طر
ض

وتتجســد فكــرة “الحكومــة المفتوحــة” �

دارة العموميــة لمبــدأ التشــاركية  كبــة تطبيــق الإ ي المبــادرة لموا
ض

ي الــدول المنخرطــة �
ض

ي �
تمــع المــد�ض دارة والمج ض الإ بــ�ي

اتيجيات موضوعــة  ايــة لتدبــ�ي شــفاف للمرافــق العموميــة وفــق اســ�ت ي ال�ض
ض

ــدف � ــا مــن مبــادئ �ت تبــط �ج ومــا �ي

ض الــدول  ــا بــ�ي يــث تشــتغل هــذه اللجــان وفــق معايــ�ي متفــق عل�ي امــات، �ج ض ســلفا تتضمــن العديــد مــن الل�ت

جــال  وط لهــا ارتبــاط �ج اط عــدة �ش عضــاء مــع وضــع آليــات لتقييمهــا بشــكل دوري، فضــا عــن اشــ�ت
أ
ال

م إلى هــذه المبــادرة. لنــ�ض اشــتغال الحكومــة المفتوحــة أمــام الــدول الراغبــة �ج

مــر 
أ
كــة مــن أجــل الحكومــة المفتوحــة” أول ال ا وقــد جــاءت مبــادرة الحكومــة المفتوحــة أو “مبــادرة ال�ش

ــة  ــا والمملك يقي ــوب إفر ض وجن ــ�ي ج والفلب و�ي ــ�ض ــيك وال ــيا والمكس ــل وأندونيس ي از ــان دول هي ال�ج
ش
ــل � ــن قب م

لســة الفتتاحيــة الســنوية للجمعيــة  ــا خــال الحج عــان ع�ض ّ الإ يكيــة، و�ت مر
أ
ت المتحــدة ال المتحــدة والــول�ي

نــة قياديــة مكونــة مــن 22  ف عــلى هــذه المبــادرة لحج 2011، وتــ�ش ض 20 ســبتم�ج مم المتحــدة بتــار�ي
أ
العامــة لــا

ــا  ي عضوي�ت
ض

، وتــمض � ي الــدولىي
تمــع المــد�ض ض عــن المج لمبــادرة وممثلــ�ي ض لحكومــات البلــدان العضــوة �ج عضــوا ممثلــ�ي

 : بعــة محــاور أساســية، هي ر
أ
وط، تتعلــق �ج م إلى هــذه المبــادرة عــدة �ش ط لانــ�ض ]1[. ويشــ�ت حاليــا 77 دولت

، ومشــاركة  ض ض العمومــ�ي ض والمســؤول�ي متلــكات المنتخبــ�ي انيــة والولــوج للمعلومــة، ونــ�ش والتــ��ي �ج ض شــفافية الم�ي

ــق  ــومي المتعل وع الحك ــ�ش ــداد الم ورة إع ــرى، و�ض ــكلية أخ وط ش ــع �ش ــومي م ــل الحك ي العم
ض

ض � ــ�ي المواطن

لحكومــة المفتوحــة. �ج

 إن عمــل الحكومــة المفتوحــة يســتند إلى تطبيــق مبــادئ عامــة وعالميــة كالشــفافية والمســاءلت للوصــول إلى 

يــف لهــا  لتــالىي فــإن أي تعر ي تســي�ي الشــأن العــام “مبــدأ التشــاركية”، و�ج
ض

ض � اك المواطنــ�ي كــ�ج وهــو إ�ش مبــدأ أ
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هــداف، ومــع ذلــك رصــدت منظمــة التعــاون والتنميــة القتصاديــة 
أ
ــرج عــن هــذه المبــادئ وال ض ــب أن ل �ي ج �ي

تلــف تبعــا لمصلحــة صانــ�ي السياســات  يفيــة الموحــدة بشــكل محض أن بعــض الــدول تفــ� هــذه المبــادئ التعر

عيــة]2[. وســعيا مــن ذات  ــا، ومــا ينطــوي عليــه ذلــك مــن عوامــل سياســية واقتصاديــة واج�ت العموميــة ف�ي

ــا “ثقافــة  يــف الحكومــة المفتوحــة عــلى أ�ض يــف الموحــد والمعيــاري �ت تعر ي الوصــول إلى هــدف التعر
ض

المنظمــة �

ي 
الحــم القــا�أ عــلى سياســات وممارســات مبتكــرة ومســتوحاة مــن مبــادئ الشــفافية والمســاءلت والمشــاركة والــىت

قراطيــة والنمــو الشــامل”]3[. تعــزز الد�ي

ي المغــرب بــدأت فكــرة الحكومــة المفتوحــة تتبلــور منــذ المصادقــة عــلى دســتور 2011 الــذي تتضمــن 
ض

و�

كــة مــن أجــل الحكومــة المفتوحــة حاليــا، حيث  ا ــال اشــتغال مبــادرة ال�ش عــدة مبــادئ عامــة تتقاطــع مــع محج

ي 
ض

ــة � ــذه الغاي ــة له ن ســيس لحج
أ ــة، و �ت �ت ــادرة العالمي ــذه المب م له ــ�ض ــن طــرف المغــرب عــلى الن ــ�ي م �ت التعب

ي ينــا�ي مــن ذات الســنة 
ض

لمــان � كتــو�ج ســنة 2012 قصــد تفعيــل التــ��ي الحكــومي الــذي صــادق عليــه ال�ج أ

ديــد إجــراءات كفيــ�ت بتجســيد مبــادئ 
ت

ية و� يــل المقتضيــات الدســتور ض ض أهدافــه ت�ض والــذي جعــل مــن بــ�ي

وط  اهــة والشــفافية والمســؤولية و�ت العمــل مــن طــرف القطاعــات المعنيــة على توفــ�ي �ش ض يــدة وال�ض الحكامــة الحج

م، “لســ�ي  وضــوع النــ�ض يع لهــا ارتبــاط �ج م إلى هــذه المبــادرة، مــن خــال إعــداد وتنفيــذ عــدة مشــار النــ�ض

اهــة، والمشــاركة المواطنــة. وقــد تكللــت  ض انيــة، والحصــول عــلى المعلومــات، وال�ض ض تلــك المتعلقــة بشــفافية الم�ي

ــة  ــدة الرسمي ي ر لحج ي الحصــول عــلى المعلومــات �ج
ض

لحــق � ــق �ج  31.13 المتعل
ت
ــون ر� ــود بصــدور القان ه هــذه الحج

ي 
ض

يــل 2018 العضــو 76 � ض 26 أ�ج وط ويصبــح بتــار�ي ض 12 مــارس 2018 ليســتكمل المغــرب هــذه الــ�ش بتــار�ي

كــة مــن أجــل الحكومــة المنفتحــة”]4[. ا مبــادرة ال�ش

ي تعمــل عــلى 
ي هــذا الطــار مــع منظمــة التعــاون والتنميــة القتصاديــة OCDE الــىت

ض
وتعــاون المغــرب �

كــ�ش  ودهــا الراميــة إلى بنــاء حكومــات أ ي “�ج
ض

يــث تــدعم البلــدان � وع الحكومــات المفتوحــة ، �ج كبــة مــ�ش موا

ض وتعــزز النمــو الشــامل للجميــع. وهي  كــن أن تعيــد ثقــة المواطنــ�ي شــفافية وخضوعــا للمســاءلت وتشــاركية �ي

ن بتوصيــات قابــ�ت للتنفيــذ، وتســاعد  ليــا متعمقــا للسياســات والمبــادرات الحكوميــة المفتوحــة، وتقــ�ت
ت

توفــر �

رهــا ..”]5[. ي دورات صنــع السياســات وتقيــمي آ�ش
ض

دة ادمــاج مبــادئ وممارســات الحكومــة المفتوحــة � عــلى ز�ي
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وتتألف الحكومة المفتوحة في المغرب حاليا من:

خطــط  ــة �ج دارات المعني تلــف الإ ض عــن محض ــ�ي ــم ممثل ــة عــ�ش عضــوا نص�ض اني
ش
ــمض � ي ت

ــىت اف: ال ــة ال�ش ن لحج

خــ�ي 
أ
ي حيــث يــمت اختيــار النصــف ال

تمــع المــد�ض خــر مــن منظمــات المج
آ
ــم ال عمــل الحكومــة المفتوحــة ونص�ض

وط المتضمنــة  ــة للــ�ش
ش

� معيــات الم�ت تلطــة وفــق معايــ�ي محــددة ســلفا بعــد اســتفاء الحج نــة محض مــن طــرف لحج

ــن  ــ�ش م ك
أ
 ل

ش
� ــ�ت ــة ال ــدم إمكاني ــع ع ض م ــنت�ي ــاء كل س عض

أ
ــد ال دي ج

ت
ــمت � ــيح، وي ش ب ال�ت ــح �ج ــان فت ي اع

ض
�

لمغــرب  اتيجية للحكومــة المنفتحــة �ج ــات الســ�ت ي “وضــع التو�ج
ض

اف � �ش نــة الإ ض ]6[، ويتمثــل دور لحج وليتــ�ي

.” ض ض المعنيــ�ي وتعبئــة الفاعلــ�ي

طــة الوطنيــة للحكومــة المنفتحة،  ي إطــار الحض
ض

يع المندرجــة � ي “تتكــون مــن رؤســاء المشــار
نــة التنفيذ: الــىت لحج

طة”. ــاز هــذه الحض ج
ض

امــات المغــرب وإعــداد التقــار�ي المرحليــة حــول تقــدم إ� ض ي تنفيــذ ال�ت
ض

ويتجــلى دورهــا �

ي وجــه كل 
ض

ــوح � اح والتواصــل والتحســيس، مفت ــ�ت : وهــو فضــاء لاق ي
تمــع المد�ض ــدى منظمــات المج منت

واضيــع مبــادرة الحكومــة المنفتحــة.”]7[ ي المهتمــة �ج
تمــع المــد�ض منظمــات المج

ــة  ــا الحكوم ي تشــتغل عل�ي
ــىت ــادئ والهــداف ال ــة المؤطــرة للعمــل والمب ــة العام ــة القانوني وتكمــن المرجعي

امج وتوصيــات. وهكــذا  ــات و�ج ي عــدة نصــوص قانونيــة وتوج�ي
ض

ي دســتور 2011 وكــذا �
ض

ي المغــرب �
ض

المفتوحــة �

ي فقرتــه الثانيــة عــلى أن النظــام الدســتوري للمملكــة يقــوم ” عــلى أســاس 
ض

ول مــن الدســتور �
أ
نــص الفصــل ال

بــط  يــدة، ور قراطيــة المواطنــة والتشــاركية، وعــلى مبــادئ الحكامــة الحج ا، والد�ي ــا وتعاو�ض فصــل الســلط، وتواز�ض

ــق  عــان المتعل ــا الإ ي تضم�ض
ــىت ــا ال يب ــادئ هي نفسهــا تقر ــإن هــذه المب شــارة ف لماســبة“]8[، ولاإ المســؤولية �ج

جــل الحكومــة المفتوحــة ســنة 2011]9[.
أ
كــة ل ا ل�ش �ج

ــلى  ــول ع ي الحص
ض

ــق � لح ــق �ج ــون المتعل ــا القان ــد أن أهمه ــة فنج ــوص القانوني ــتوى النص ــلى مس ــا ع وأم

ــلطات  ــض للس ــد�ي العرائ ــع وتق ي ــال الت�ش ي محج
ض

ــات � ــد�ي الملتمس ــق بتق ــون المتعل ــذا القان ــات، وك المعلوم

ــد الحكومــة المفتوحــة  ج
ت

هــات]10[.  كما � بــة التشــاركية عــلى مســتوى الحج العموميــة فضــا عــن تفعيــل المقار

ــومي  مج الحك �ض ــ�ج ي ال
ض

ــذا � دارة وك ــوع الإ ي موض
ض

ــة � ــب الملكي ط ــائل والحض ي الرس
ض

ــا � ــا أيض ــرب مرجعي�ت لمغ �ج

كــة مــن أجــل الحكومــة المفتوحــة  بــادرة ال�ش المقــدم ســنة 2012، فضــا عــن المبــادئ والتوصيــات المتعلقــة �ج

.)OCDE( ــة ــة القتصادي ــاون والتنمي ــة التع ــا منظم ي تصدره
ــىت ــك ال ــذا تل )OGP(، وك
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حصيلة خمس سنوات من التجربة

ة  خــ�ي
أ
ي المغــرب إلى تطبيــق مبــادئ هــذه ال

ض
هــا � امحج م إلى الحكومــة المفتوحــة والشــتغال ب�ج ــدف النــ�ض  �ي

اهة والمشــاركة. ض ي : الشــفافية وال�ض
ض

ا � دارة العموميــة بشــكل عــام، وتتجســد هــذه المبادئ المعلــن ع�ض ي عمــل الإ
ض

�

يــل 2018، عمــل  ض 26 أ�ج كــة مــن أجــل الحكومــة المفتوحــة بتــار�ي ا م المغــرب إلى مبــادرة ال�ش وبعــد انــ�ض

ة مــن 2021  ــم الفــ�ت ن �ي طــط �ش ة الممتــدة مــن 2018 إلى 2020، �ش محض ي أول للفــ�ت
طــط وطــىض ــاز محض ج

ض
عــلى ا�

طــط العمــل  بيــة. وقــد ســطر محض دارة المغر ي السياســات العموميــة لــاإ
ض

إلى 2023 لتجســيد المبــادئ الثــاث �

ي تؤطــر عمــل هــذه الحكومــة، مــن خــال 
ــال المبــادئ الــىت ي محج

ض
امــات � ض ول]11[ العديــد مــن الل�ت

أ
ي ال

الوطــىض

ــة الفســاد وشــفافية  ب اهــة ومحار ض دارة وال�ض ــوزة الإ ي �ج
ــىت ض الحصــول عــلى المعلومــات ال محــاور تنوعــت مــا بــ�ي

انيــة والمشــاركة المواطنــة والتواصــل والتحســيس حــول ورش الحكومــة المفتوحــة. ض الم�ي

ة الممتــدة مــن 2021 إلى ]12[2023 عــلى محاور الشــفافية  فــ�ي ركزت خطــة العمــل الوطنيــة الثانيــة للفــ�ت

ــات  ماع ــة والحج ــاركة المواطن ــة والمش ــدالت المنفتح ــمولية والع ــاواة والش ــة و المس ــات العمومي دم ــودة الحض وج

ابيــة المنفتحــة. ال�ت

الجماعات الترابية المن ف ت ح

ــا، عــلى  ديبا�ت
أ
ئــق المتضمنــة ل ي الو�ش

ض
ي المغــرب يقــوم، وفــق المعلــن عنــه �

ض
ن عمــل الحكومــة المفتوحــة �

أ
 ول

( وعــلى التنفيــذ والتقيــمي التشــاركي لها]13[،  ي
تمــع المــد�ض دارة والمج ام الصياغــة التشــاركية للمخططات )الإ ض ال�ت

ــط  ط ــا محض ي تضم�ض
ــىت ــات ال ام ض ــاز الل�ت ج

ض
� ــة لإ ــب مئوي ــ�ت بنس ــة حصي ــة المفتوح ــة الحكوم ت بواب ــ�ش ــد ن فق

ي 
ــىت امــات ال ض ي الل�ت

ض
ــاز � ج

ض
� ــدة مــن 2018 إلى 2020 وحــددت نســبة الإ ة الممت ــ�ت ول للف

أ
ي ال

العمــل الوطــىض

طــط كما يــلىي : ــا محــاور المض تضم�ض
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جدول 1: خطة العمل الوطنية للفترة 2018 – 2020

نسبة إنجاز الالتزامات : 84 في المائة
المحاور نسبة الإنجاز

الحصول على المعلومات
6 التزامات 98 في المائة

النزاهة ومكافحة الفساد
4 التزامات 80 في المائة

شفافية الميزانية
3التزامات 74 في المائة

المشاركة المواطنة
4 التزامات 72 في المائة

التواصل والتحسيس بأهمية الحكومة المنفتحة
التزام واحد 97 في المائة

المصدر : بوابة الحكومة المفتوحة

جدول 2: خطة العمل الوطنية للفترة 2021 – 2023 

ي المائة
ض

امات: 34 � ض از الل�ت ج
ض

نسبة إ�

الية: �ج نسبة التقدم الإ

امات: 22 ض عدد الل�ت

ي تنفيذها: 16
ض

ع � امات لم ي�ش ض إل�ت

از: 6 ج
ض

� ي طور الإ
ض

امات � ض ال�ت

المحاور لم يشرع في تنفيذها في طور الانجاز نسبة الإنجاز
المساواة والشمولية

3 التزامات 0 3 43 في المائة

العدالة المنفتحة
3 التزامات 0 3 33,7 في المائة

المشاركة المواطنة
4 التزامات 0 4 52 في المائة

المصدر : بوابة الحكومة المفتوحة

ي 
ض

ــواردة � ــات ال ام ض ــاز بعــض الل�ت ج
ض

ــق ا� قي
ت

ــدى � ي عــلى م ــىج ي ر ج
ت

ــوف بشــكل عمــلىي و� ــن أجــل الوق  م

ام الســادس  ض لــ�ت ول 2018-2020 �ت إحــداث بوابــة شــفافية]14[ لهذا الغــرض، تنفيــذا لاإ
أ
طــط ال المض

ي 
لحصــول عــلى المعلومــات الــىت ول والمتعلــق �ج

أ
ي المــور ال

ض
لشــفافية الــوارد � حــداث بوابــة خاصــة �ج إ ــاص �ج الحض

لشــفافية. ــات المرتبطــة �ج ــن المعطي موعــة م ــة محج دارة، وتتضمــن هــذه البواب ــوزة الإ �ج
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اهــة  ض ل�ض ــاص �ج ي الحض
ي المــور الثــا�ض

ض
اهــة الــوارد � ض حــداث البوابــة الوطنيــة لل�ض إ ام المتعلــق �ج ض ــص اللــ�ت ض ففــ�ي �ي

ــة  ــازه لحــدود إعــداد هــذه الدراســة، وهــذا يدعــو إلى تســجيل ماحظــة متعلق ج
ض

ــمت إ� ــة الفســاد لم ي ب ومحار

ض توضيــح  ي بوابــة الحكومــة المفتوحــة، وهي أنــه يتعــ�ي
ض

امــات المنشــورة � ض ــاز الل�ت ج
ض

� إ لنســب المئويــة المتعلقــة �ج �ج

امــات حــىت يسهــل عــلى  ض ــازه مــن ال�ت ج
ض

ــا �ت إ� بطهــا �ج يــق ر كيفيــة الوصــول إلى هــذه النســب المئويــة عــن طر

. ديــدا ومــا لم يــمت
ت

ــازه � ج
ض

المتصفــح أو الــدارس معرفــة مــا �ت إ�

كــن  ي �ي
ــا هي الماحظــات الــىت

ض
لمغــرب]15[، �  وإذا كانــت هــذه هي أهــداف وحصيــ�ت الحكومــة المفتوحــة �ج

كم  ا يــق الســتفادة مــن الــ�ت داء وفتــح آفــاق جديــدة عــن طر
أ
اوزهــا لتطــو�ي ال ج

ت
بــة و� تســجيلها عــلى هــذه التجر

ــال عمــل هــذه المبــادرة الهامــة ؟ ي محج
ض

�

تجربة تتطلب تحسينات عدة

ة المكتســبة  ــ�ج ــة والحض ب ــا مــن التجر ى، وانطاق ــه الكــ�ج قيــق أهداف
ت

وع، و� مــن أجــل تطــو�ي هــذا المــ�ش

ــن  ــة م موع ح محج ــ�ت ــن 2018 إلى 2020، نق ــدة م ة الممت ــ�ت ي الف
ض

ــة المفتوحــة � لحكوم ــة �ج ــن خــال العضوي م

ــا : ــوف عل�ي ي �ت الوق
ــىت ــص ال ي �ت تســجيلها والنواق

ــىت ــاء عــلى الماحظــات ال ــات بن التوصي

ــة  ــة والمالي ي دار ــة الإ ــن الناحي
ض

ــة؛ � ــة المفتوح ــل الحكوم ــكل لعم  المهي
ض

ــوا� ي ال
ــو�ض ــار القان ط ــاب الإ غي

يــة داخليــة تؤطــر عملهــا، فقــط  ــة إدار لتــالىي ليــس هنــاك �ج ي وزارة معينــة، و�ج
أ
فالحكومــة المفتوحــة ل تتبــع ل

دارات المعنيــة  ختلــف الإ يع �ج دارة بتعــاون مــع رؤســاء المشــار ي وإصــاح الإ
ت

هنــاك أطــر وزارة النتقــال الــر�

جهــودات عــلى مســتوى خدمــة وتنفيذ  ض يقومــون �ج ططــات الحكومــة المفتوحــة، الــذ�ي ي محض
ض

امــات الــواردة � ض ل�ت �ج

ــب أن يصــدر- مرســوم  ج ي الهيئــات �ي
ت

� عــات الحكومــة المفتوحــة، والحــال أنــه وعــلى غــرار �ج رجــات اج�ت محض

ــدد هيــاكل الحكومــة  قــل -ينــمض عملهــا إدار�ي وماليــا ومــا يتطلبــه ذلــك مــن وضــع نظــام داخــلىي �ي
أ
عــلى ال

بطــة بعملهــا. يــف الم�ت ــا والمصار �ت يقــة عملهــا وحفــظ بيا�ض ــا وطر ا�ض المفتوحــة ومقرهــا ولحج

ي تســ�ي الحكومــة المفتوحــة 
ــىت ــة ال ي دار ــة الإ ه ــإن الحج ، ف ي

ــو�ض ــاب هــذا الطــار القان ــه نتيجــة ونظــرا لغي إن

لتــالىي يطــرح هــذا بشــكل دا�أ مشــكل الســتقالية  دارة و�ج ي وإصــاح الإ
ت

ــم الواقــع هي وزارة النتقــال الــر� �ج

المؤسســاتية لعمــل الحكومــة المفتوحــة.
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ي الواقــع إلى حــد كبــ�ي معيــار الشــفافية 
ض

م � ــ�ت
ت

نــة القيادة � ي لحج
ض

ي �
تمــع المــد�ض يقــة اختيــار ممثــلىي المج إن طر

ــة  ثيلي
ت
ــيع � ــب توس ج ــري �ي ي نظ

ض
ــن � ــه ]16[، ولك يقت ــار وطر ــ�ي الختي ــ�ش معاي ــال ن ــن خ ــة م قراطي والد�ي

ويــة  ي بتمثيليــة �ج
تمــع المــد�ض معيــات المج ي الموســع لحج

لــس الوطــىض يــق خلــق هيئــة المج ي عــن طر
تمــع المــد�ض المج

ة عــن المقصود(  تــارة معــ�ج ي أو أي تســمية محض
لــس الوطــىض كنــه )أي المج لمــان( والــذي �ي كلهت ال�ج إلزاميــة )عــلى شــا

قــل 
أ
تمــع عــلى ال ج

ت
ــب أن � ج ي �ي

ــات العامــة للجنــة القيــادة الــىت ي الســنة ويناقــش التو�ج
ض

ض � تمــع مرتــ�ي ج أن �ي

 ، ي
تمــع المــد�ض ن فضــاء منتــدى المج

آ
ــات، صحيــح أنــه يوجــد ال ــر للسهــر عــلى تنفيــذ هــذه التو�ج ي السهش

ض
مــرة �

ــزة الحكومــة  ــن أ�ج هــاز المنظــم والمنــدرج �ض لكنــه يبــىت فضــاء تشــاركيا وتواصليــا عامــا ليــس ل صبغــة الحج

المفتوحــة.

ــة  ن كــن لحج ــه ســوف �ي ــة المفتوحــة، كما أن ــة للحكوم وي ــ�ت �ج ثي
ت
ح، أن يضمــن � ــ�ت إن مــن شــأن هــذا المق

ــس  ل ــذا “المج ي ه
ض

ــر � ــام المؤط ــاش الع ي النق
ض

ــه � ي وادماج
ــد�ض ــع الم تم ات المج ــ�ج ــن خ ــادة م ف ــن الإ ــادة م القي

ــا وســيتيح انتشــار  ــة التشــاركية بعــدا مؤسســاتيا هام ب ــا ســيعطي للمقار ــه وهــو م ”، والســتفادة من ي
الوطــىض

ــا. ــو�ي ووطني ــ�ش �ج ك ــ�ش فأ ك ــة المفتوحــة أ فكــرة الحكوم

ة  ــا لســيت منتــ�ش ، إذ أ�ض كــ�ش ا أ
ض

هدا�
أ
ــا و�ج يــف �ج اجــة إلى التعر لمغــرب هي �ج إن الحكومــة المفتوحــة �ج

ي القيــام 
يــة، فضــا عــن الــرأي العــام، وهــذا يقتــ�ض كاد�ي

أ
ول معروفــة عنــد الكثــ�ي مــن الفئــات المهنيــة وال

ــة،  ــة والثقاف لمعرف امعــات وكل الفضــاءات المرتبطــة �ج ي فضــاء الحج
ض

ــا � يــف �ج ة للتعر ــة كبــ�ي طــوات تواصلي ض �ج

ي كل 
ض

ــا � ه ــا ون�ش ــة وتطور�ي عامي ت الإ ــو�ي ــتوى المت ــلى مس ــذولت ع ــودات المب ه ــتمرار المج ــن اس ــا ع فض

عضــاء 
أ
ض شــامل لفائــدة ال ض بعــد اختيــار أعضــاء الحكومــة المفتوحــة أن يــمت تنظــمي تكــو�ي الوســائط. كما يتعــ�ي

ــم. ديــد مــا هــو مطلــوب م�ض
ت

يقــة عملهــا و� ــدد حــول فكــرة الحكومــة المفتوحــة وطر الحج

ي محاورهــا، 
ض

ــا والتحــم � ي تتيــح ضبــط المواضيــع المشــتغل عل�ي
يقــة اللجــان الموضوعاتية الــىت الشــتغال بطر

ــالت المتخصصــة حــىت مــن خــارج اللجــان. ي المج
ض

اء � ــ�ج لحض مــع إمكانيــة الســتعانة �ج

اف، واعتبــارهم  نــة ال�ش ض أعضــاء الحكومــة المفتوحــة، ول ســ�ي لحج انســه بــ�ي ج
ت

ب تقويــة أســس العمــل و� ج �ي

ــة  ــة المفتوح ــداف الحكوم ــق أه ي لتحقي
ــد�ض ــع الم تم دارة والمج ــلىي الإ ــاء ممث عض

أ
ــن ال ــو�ض م ــدا مك ــا واح يق فر

اصــة. مــا هواجســه الحض جيــة الشــتغال أو لــدى كل م�ض ي م�ض
ض

ض � تلفــ�ي ض محض يقــ�ي وليــس فر
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ت  حــداث البــوا�ج ، كاإ ض ي الواقــع الملمــوس لــدى المرتفقــ�ي
ض

�ش �
أ
ــدث ال

ت
ي �

امج الــىت ب الشــتغال عــلى الــ�ج ج �ي

ي 
ض

ت، كما هــو موجــود � جــا�ج ي الإ
هــا وتلــىت دمــات المعلوماتيــة وتقــد�ي الطلبــات ع�ج كــن مــن تقــد�ي الحض

ت
ي �

الــىت

ــا وتعميمهــا . ار�ج ج
ت

ــب تطــو�ي � ج ي �ي
بيــة الــىت دارات المغر ــارب بعــض الإ ج

ت
ي �

ض
فعــا �

ــة وعمــل  امج الحكومي ــ�ج ي ال
ض

ــا �
ض

ــذا السم واصح رجــات الحكومــة المفتوحــة و�ج ــب أن يكــون عمــل ومحض ج �ي

ــا بشــكل  يــف �ج يــة الازمــة وكــذا التعر دار ارجيــة، حــىت يكــون لعملهــا القيمــة الإ الــوزارات ومصالحهــا الحض

. مبــا�ش و غــ�ي مبــا�ش

ي 
ض

ــة � ي المؤسســات الوطني
ت

� لحكامــة والنوظمــة و�ج ية المرتبطــة �ج اك المؤسســات الدســتور ــة ل�ش ــاد آلي ج إ�ي

ــس  ل ــس المنافســة والمج ل عي ومحج
ــس القتصــادي والجــ�ت ل ــل المج ــة المفتوحــة، مث اتيجية الحكوم امج واســ�ت �ج

اهــة والوقايــة مــن الرشــوة  ض عــلى للســلطة القضائيــة والهيئــة الوطنيــة لل�ض
أ
لــس ال ي النســان والمج

ت
ي لحقــو�

الوطــىض

عنــاه الســياسي  ســة النيابــة العامــة، وذلــك لكــون هــذه المؤسســات ل تــد�ج العمــل الحكــومي �ج ا ور�أ ب�ت ومحار

امــات تعاقديــة  ض مج والتــ��ي الحكــومي الــذي هــو عبــارة عــن ال�ت �ض ــا الــ�ج لتــالىي ل تنطبــق عل�ي ومســتق�ت و�ج

ــال اشــتغال هــذه  ــالت عمــل الحكومــة المفتوحــة تتقاطــع مــع محج لمــان، كما أن محج ي ال�ج
ض

ــم � ض وممثل�ي مــع الناخبــ�ي

ي العديــد مــن المواضيــع.
ض

المؤسســات �

يــف  لتعر ، وذلــك مــن خــال القيــام �ج مــة معنــو�ي ض ض المؤسســات المل�ت فــ�ي
ت

ض عمــل الحكومــة المفتوحــة و� تثمــ�ي

ــة ول ســ�ي  تلف ــة المض عامي ج بواســطة المنصــات الإ
أ

ــا� ــن نت ــه م ــا حققت ــة المفتوحــة وم ــه الحكوم ــا قامــت ب �ج

ــادرات  عــان عــن مب ي وهــادف مــع الإ اتي�ج ــة وبشــكل اســ�ت ــا، مــع الحــرص عــلى المصداقي ــة م�ض عي الج�ت

امــات  ض ــازا لال�ت ج
ض

كــ�ش إ�
أ
نــح للــوزارة والمؤسســات ال

ت
ة الوطنيــة للحكومــة المفتوحــة � ض ــا�أ نشــاء الحج ض كاإ للتحفــ�ي

ــا وبذلــك ســيكون هنــاك أيضــا، حافــز أمــام الفاعــل الســياسي  ططا�ت ي محض
ض

ا الحكومــة المفتوحــة � ي ســطر�ت
الــىت

. كــ�ش كــ�ش فأ ي العمــل أ
ض

ــراط � ض ف عــلى الــوزارة أو المؤسســة عــلى ال�ض وحــىت الداري المــ�ش
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الهوامش
 : الآتي  الرابط  على  المفتوحة  الحكومة  اجل  من  الشراكة  لمبادرة  الالكتروني  الموقع  على  الاطلاع  يرجى  أكثر  ]1[ – للتفاصيل 

/https://www.opengovpartnership.org/fr/about
 : 2016، ص  لسنة  الاقتصادية  والتنمية  التعاون  منظمة  منشورات  المستقبلية،  والافاق  العالمي  السياق  المفتوحة،  ]2[ – الحكومة 
https://www.oecd.org/gov/Open-Government-Highlights-ARA. : 03، متاح في موقع المنظمة على الرابط الآتي

pdf تم الاطلاع عليه بتاريخ 30-03-2022.
]3[ – الحكومة المفتوحة، السياق العالمي والافاق المستقبلية، م .س .ص : 03.

]4[ – يرجى الاطلاع على الموقع الرسمي لوزارة الانتقال الرقمي وإصلاح الإدارة على الرابط الآتي :
https://www.mmsp.gov.ma/ar/decline.aspx?m=11&r=381

 : 2016، ص  لسنة  الاقتصادية  والتنمية  التعاون  منظمة  منشورات  المستقبلية،  والافاق  العالمي  السياق  المفتوحة،  ]5[ – الحكومة 
https://www.oecd.org/gov/Open-Government-Highlights-ARA. : 02، متاح في موقع المنظمة على الرابط الآتي

pdf تم الاطلاع عليه بتاريخ 30-03-2022.
]6[ – تتألف لجنة الانتقاء من ممثل عن المجتمع المدني يتم اختياره عن طريق التصويت في فضاء خاص بالمجتمع المدني ببوابة 
اختصاصات  تتولى  مستقلة  وهيئات  مؤسسات  عن  ممثلين  و  الجامعة  عن  وممثل  الخاص  القطاع  عن  وممثل  المفتوحة،  الحكومة 
مرتبطة مباشرة بمبادئ الحكومة المنفتحة ويحضر أشغال لجنة الانتقاء ممثل عن وزارة الانتقال الرقمي وإصلاح الإدارة وممثلين 
عن المنظمات الدولية المعنية، مع نشر المعلومات المتعلقة بمنهجية وعملية الانتقاء. للمزيد من التفاصيل حول عملية انتقاء وشروط 
https://www.gouvernement-ouvert.ma/ : أنظر  المدني،  المجتمع  طرف  من  المفتوحة  للحكومة  القيادة  للجنة  الترشح 

docs/M%C3%A9thodologieSelectionMembreCopil_ONG-2y6Wz.pdf
المغربية على  المنفتحة  الحكومة  ببوابة  منشور   ،06  : 2020-2018، ص  المفتوحة  للحكومة  الوطني  العمل  ]7[ – انظر مخطط 
https://www.gouvernement-ouvert.ma/docs/%D9%85%D8%AE%D8%B7%D8%B7%20 : الرابط الآتي
%D8%B9%D9%85%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8
%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-1emNy.

pdf
التي تلامس مجال  القواعد  -14-12و36-29-28-27-25و156 15 على بعض  الفصول  المغربي كذلك في  الدستور  ]8[ – نص 

اشتغال الحكومة المفتوحة.
]9[ – استعراض منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية حول الحكامة العامة : الحكومة المنفتحة بالمغرب، منشورات منظمة التعاون 
https://www.gouvernement-ouvert.ma/  : الآتي  الرابط  على  المنظمة  موقع  في  متاح   ،25  : الاقتصادية، ص  والتنمية 

docs/Report–Open-Government-Morocco-Arabic-T0EDl.pdfتم الاطلاع عليه بتاريخ 03-04-2022.
]10[ – يتعلق الأمر بالقوانين الآتية :

 – القانون التنظيمي رقم 14-64 يتعلق بتحديد شروط وكيفيات ممارسة الحق في تقديم الملتمسات في مجال التشريع.
 – القانون رقم 31-13 المتعلق بالحق في الحصول على المعلومات .

 – القانون رقم 44-14 بتحديد شروط وكيفيات ممارسة الحق في تقديم العرائض إلى السلطات العمومية.
 – القانون التنظيمي رقم 111.14 المتعلق بالجهات.

 – القانون التنظيمي رقم 112.14 المتعلق بالعمالات والاقاليم.
 – القانون التنظيمي رقم 113.14 المتعلق بالجماعات الترابية .

الرابط  على  المغربية  المنفتحة  الحكومة  بوابة  في  صفحة   93 في  يقع  والذي  كاملا  المخطط  هذا  على  الاطلاع  ]11[ – يمكن 
https://www.gouvernement-ouvert.ma/docs/%D9%85%D8%AE%D8%B7%D8%B7%20  : الآتي 
%D8%B9%D9%85%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8
%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-1emNy.

pdf
]12[ – يمكن الاطلاع على خطة العمل الوطني كاملة والتي تقع في 102 صفحة في بوابة الحكومة المنفتحة المغربية على الرابط 

الآتي :
https://www.gouvernement-ouvert.ma/docs/Plan%20d’action%20OGP-nyPAe.pdf
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]13[ – يمكن الاطلاع على الوثيقة في بوابة الحكومة المفتوحة على الرابط الآتي :
https://www.gouvernement-ouvert.ma/docs/D%C3%A9pliant%20OGP-tyOUQ.pd 

http://www.chafafiya.ma :14[– للإطلاع على البوابة[
من  العديد  تنظيم  على  اشتغالها  آليات  عبر  المفتوحة  المحكومة  عملت  أعلاه،  المذكورين  المخططين  هذين  إلى  ]15[ – بالإضافة 
الندوات واللقاءات الوطنية والجهوية وخلقت نقاشات عمومية مرتبطة بمجال اشتغالها، فضلا عن ان بعض هذه الأنشطة له علاقة 

بالالتزامات الواردة بالمخططين المذكورين.
]16[ – مع تسجيل ملاحظة طرحها البعض بخصوص تعيين باقي أعضاء لجنة الانتقاء من غير العضو الممثل لجمعيات المجتمع 
المدني الذي يتم اختياره بالتصويت الالكتروني من طرف الجمعيات. للمزيد من التفاصيل حول عملية انتقاء وشروط الترشح للجنة 
https://www.gouvernement-ouvert.ma/docs/M%C3%A-  القيادة للحكومة المفتوحة من طرف المجتمع المدني، أنظر :

9thodologieSelectionMembreCopil_ONG-2y6Wz.pdf
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