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ANNEXE 1
الملحق 1
Plan stratégique de mise en œuvre
الخطة الاستراتيجية للتنفيذ
Canevas à remplir par l’OSC candidate au portage d’un Hub régional SAWTECH
نموذج يعبأ من طرف المنظمة المرشحة لاحتضان مركز جهوي لمشروع SAWTECH
Consignes de remplissage
تعليمات التعبئة
Répondez en français ou en arabe, au choix. Complétez les espaces en pointillés et ajoutez des lignes si nécessaire. Le plan doit couvrir toutes les activités attendues jusqu’en 2030. Distinguez les ressources disponibles des ressources à mobiliser et assurez la cohérence avec l’annexe 2 sur la viabilité et l’annexe 3 sur le budget.
يرجى الإجابة بالفرنسية أو بالعربية حسب اختياركم. املؤوا المساحات المنقطة بإجاباتكم وأضيفوا أسطرا عند الحاجة. يجب أن تغطي الخطة جميع الأنشطة المطلوبة إلى غاية 2030. ميزوا بين الموارد المتاحة والموارد المرتقبة، وتأكدوا من اتساق الخطة مع الملحق 2 المتعلق بالاستدامة والملحق 3 المتعلق بالميزانية.
1 Identification
1 معلومات تعريفية
	Information
المعلومة
	Réponse
الإجابة

	Nom de l’organisation
اسم المنظمة
	........................
........................

	Région, ville et communes ciblées
الجهة والمدينة والجماعات المستهدفة
	........................
........................

	Adresse du lieu proposé pour le Hub
عنوان مقر المركز المقترح
	........................
........................

	Nom et fonction de la personne référente
اسم وصفة الشخص المرجعي
	........................
........................

	Adresse électronique et téléphone
البريد الإلكتروني ورقم الهاتف
	........................
........................

	Période de mise en œuvre proposée jusqu’en 2030
فترة التنفيذ المقترحة إلى غاية 2030
	........................
........................

	Date de préparation et numéro de version
تاريخ إعداد الخطة ورقم النسخة
	........................
........................


Résumé de la proposition
ملخص المقترح
Présentez brièvement le besoin territorial, le rôle du Hub, les publics ciblés et le changement recherché.
قدموا بإيجاز الحاجة المحلية ودور المركز والفئات المستهدفة والتغيير المنشود.
........................................................................................................................
........................................................................................................................
2 Diagnostic et orientation stratégique
2 التشخيص والتوجه الاستراتيجي
Besoins et priorités régionales
الحاجات والأولويات الجهوية
Décrivez les besoins numériques et organisationnels des OSC, les sources du diagnostic et leur lien avec les priorités régionales.
حددوا الحاجات الرقمية والتنظيمية للمنظمات ومصادر التشخيص وصلتها بالأولويات الجهوية.
........................................................................................................................
........................................................................................................................
Pertinence et valeur ajoutée de l’OSC
ملاءمة المنظمة وقيمتها المضافة
Expliquez le lien entre votre mandat et le Hub, votre expérience en formation et en projets multi-acteurs, ainsi que vos compétences numériques.
وضحوا الصلة بين رسالة المنظمة والمركز وخبرتكم في التكوين والمشاريع متعددة الأطراف والمهارات الرقمية.
........................................................................................................................
........................................................................................................................
	Objectif spécifique
الهدف المحدد
	Résultat attendu
النتيجة المتوقعة
	Public et territoire ciblés
الفئة والمجال المستهدفان

	........................
........................
	........................
........................
	........................
........................

	........................
........................
	........................
........................
	........................
........................

	........................
........................
	........................
........................
	........................
........................


Inclusion et accès équitable
الإدماج والولوج المنصف
Précisez les mesures en faveur des jeunes, des femmes, des zones rurales et des minorités linguistiques et ethniques, ainsi que l’accessibilité et les langues utilisées.
حددوا إجراءات إشراك الشباب والنساء والمناطق القروية والأقليات اللغوية والإثنية، واحتياجات الولوج واللغات المستعملة.
........................................................................................................................
........................................................................................................................
3 Fonctionnement du Hub et capacités
3 تشغيل المركز وتقوية القدرات
Espace, moyens et organisation
الفضاء والموارد والتنظيم
Décrivez le local disponible, son droit d’usage, les équipements, la connexion, les horaires, l’accessibilité et les services en présentiel et à distance.
صفوا الفضاء المتاح وحق استعماله وتجهيزاته وربطه بالإنترنت وأوقات الاستقبال والولوج والخدمات الحضورية وعن بعد.
........................................................................................................................
........................................................................................................................
L’AMI prévoit de former au moins 25 membres d’OSC par Hub. Adaptez les thèmes aux besoins : gestion, finances, financement, communication numérique, plaidoyer par les données, cybersécurité, droits numériques, accès à l’information, etc.
المطلوب في الدعوة هو تكوين 25 عضوا من منظمات المجتمع المدني على الأقل بكل مركز. حددوا المواضيع حسب الحاجات: التدبير والمالية والتمويل والتواصل الرقمي والترافع بالبيانات والأمن السيبراني والحقوق الرقمية والحق في الحصول على المعلومات وغيرها.
	Thème ou activité
الموضوع أو النشاط
	Public et effectif visé
الفئة والعدد المستهدف
	Format et durée
الصيغة والمدة
	Évaluation
التقييم

	........................
........................
	........................
........................
	........................
........................
	........................
........................

	........................
........................
	........................
........................
	........................
........................
	........................
........................

	........................
........................
	........................
........................
	........................
........................
	........................
........................


Mobilisation et accompagnement des OSC
تعبئة المنظمات ومواكبتها
Expliquez le recrutement des participants, le suivi de l’assiduité et des acquis, ainsi que les ateliers et cercles de discussion, en diversifiant les secteurs des OSC.
وضحوا انتقاء المشاركين وتتبع الحضور والتعلم، وتنظيم الورشات وحلقات النقاش مع تنويع قطاعات المنظمات.
........................................................................................................................
........................................................................................................................
Mise en réseau et articulation nationale
التشبيك والتنسيق الوطني
Précisez les points relais locaux, les partenaires, les échanges entre les six Hubs, la contribution à la cartographie et à l’Indice national de digitalisation, et la publication des activités sur le Hub Digital national.
حددوا نقاط الترحيل المحلية والشركاء والتبادلات بين المراكز الستة، والمساهمة في الخرائطية والمؤشر الوطني للرقمنة ونشر الأنشطة على المنصة الوطنية.
........................................................................................................................
........................................................................................................................
4 Organisation du hackathon régional
4 تنظيم الهاكاثون الجهوي
Repères de l’AMI : un hackathon sur un week-end, environ 60 participants, dont environ 40 citoyens et membres d’OSC avec 40 % de jeunes parmi ce groupe, et environ 20 mentors. Deux initiatives lauréates sont sélectionnées par Hub.
مرجع الدعوة: هاكاثون خلال عطلة نهاية أسبوع، بحوالي 60 مشاركا، منهم نحو 40 مواطنا وعضوا بمنظمات المجتمع المدني بنسبة 40% من الشباب ضمن هذه الفئة، وحوالي 20 موجها. يتم اختيار مبادرتين فائزتين بكل مركز.
Défis et mobilisation
الإشكاليات والتعبئة
Précisez les défis territoriaux, la prise en compte des recommandations de l’activité A.3.2 et la mobilisation des participants et mentors avec l’appui du consortium.
حددوا الإشكاليات المحلية، وكيفية إدماج توصيات النشاط A.3.2، وتعبئة المشاركين والموجهين مع دعم الشركاء.
........................................................................................................................
........................................................................................................................
	Étape
المرحلة
	Dispositif proposé
الترتيبات المقترحة
	Responsable et échéance
المسؤول والموعد

	Préparation et logistique
التحضير واللوجستيك
	........................
........................
	........................
........................

	Cocréation et mentorat
التصميم المشترك والتوجيه
	........................
........................
	........................
........................

	Présentation et sélection
العروض وانتقاء الفائزين
	........................
........................
	........................
........................

	Publication des prototypes
نشر النماذج الأولية
	........................
........................
	........................
........................


Jury et méthode de sélection
لجنة التحكيم ومعايير الانتقاء
Décrivez la composition du jury, les critères de notation et la gestion des conflits d’intérêts. Précisez la publication dans la boîte à idées du Hub Digital des prototypes atteignant la note minimale requise.
صفوا تشكيل اللجنة ومعايير التنقيط وتدبير تضارب المصالح. وضحوا نشر النماذج التي تحقق النقطة الدنيا المطلوبة في صندوق الأفكار بالمنصة الوطنية.
........................................................................................................................
........................................................................................................................
5 Incubation et déploiement des solutions
5 الاحتضان والنشر الفعلي للحلول
Présentez la méthode d’accompagnement des deux initiatives lauréates, de l’idée à l’usage effectif. Les plans individualisés seront construits avec Acted, Les Citoyens et MIPA après la sélection.
قدموا منهجية مواكبة المبادرتين الفائزتين من الفكرة إلى الاستعمال الفعلي. سيتم بناء خطط المواكبة الفردية مع أكتد وحركة المواطنون والمعهد المغربي لتحليل السياسات بعد الانتقاء.
	Phase
المرحلة
	Accompagnement et moyens prévus
المواكبة والموارد المقترحة
	Preuve de réalisation
دليل الإنجاز

	Problème et utilisateurs
تحديد المشكلة والمستخدمين
	........................
........................
	........................
........................

	Feuille de route et prototype
خارطة التطوير والنموذج الأولي
	........................
........................
	........................
........................

	Tests terrain et amélioration
الاختبارات الميدانية والتحسين
	........................
........................
	........................
........................

	Déploiement et passage à l’échelle
النشر والتوسع
	........................
........................
	........................
........................


Ressources et expertises pour les initiatives
الموارد والخبرات للمبادرات
Précisez l’espace d’incubation, le matériel, les expertises, la fréquence de l’appui technique et les postes correspondants de l’annexe 3.
حددوا فضاء الاحتضان والتجهيزات والخبرات والمواكبة التقنية ووتيرتها، مع الإحالة على بنود الملحق 3.
........................................................................................................................
........................................................................................................................
Qualité, sécurité et ouverture
الجودة والأمان والإتاحة المفتوحة
Décrivez l’approche UX/UI, l’open source, les licences, les vérifications des vulnérabilités, la protection des données et la maintenance.
صفوا مقاربة تجربة المستخدم والواجهات، والمصدر المفتوح والتراخيص وفحص الثغرات وحماية البيانات والصيانة.
........................................................................................................................
........................................................................................................................
Usage réel et valorisation
الاستعمال الفعلي والتثمين
Proposez une cible locale de citoyens touchés et sa mesure. L’objectif d’environ 2 000 citoyens concerne l’ensemble du projet. Précisez le référencement sur le Hub Digital et la participation des porteurs aux activités des Hubs.
اقترحوا هدفا محليا للمواطنين المستفيدين وطريقة قياسه. هدف نحو 2000 مواطن يخص المشروع ككل. وضحوا إدراج الحلول في المنصة وإشراك حامليها في أنشطة المراكز.
........................................................................................................................
........................................................................................................................
6 Plan opérationnel et suivi
6 خطة العمل والجدولة والتتبع
Ajoutez une ligne par activité. Précisez les dates de début et de fin ainsi que les jalons jusqu’en 2030, en reliant les ressources à l’annexe 3.
أضيفوا سطرا لكل نشاط. حددوا تواريخ البداية والنهاية والمراحل الأساسية إلى غاية 2030، مع ربط الموارد بالملحق 3.
	Activité
النشاط
	Période et jalons
الفترة والمراحل
	Responsable
المسؤول
	Livrable et poste budgétaire
المخرج وبند الميزانية

	Installation et fonctionnement
إطلاق المركز وتشغيله
	........................
........................
	........................
........................
	........................
........................

	Formations et ateliers
التكوين والورشات
	........................
........................
	........................
........................
	........................
........................

	Réseau, plateforme et cartographie
التشبيك والمنصة والخرائطية
	........................
........................
	........................
........................
	........................
........................

	Hackathon régional
الهاكاثون الجهوي
	........................
........................
	........................
........................
	........................
........................

	Incubation et déploiement
احتضان المبادرتين ونشرهما
	........................
........................
	........................
........................
	........................
........................

	Évaluation et pérennisation
التقييم والاستدامة
	........................
........................
	........................
........................
	........................
........................


Indicateurs de résultats
مؤشرات النتائج
Précisez la situation initiale, la cible, son échéance et la preuve de vérification. Distinguez personnes uniques et participations cumulées.
حددوا خط الأساس والهدف وأجل تحقيقه ودليل التحقق. لا تخلطوا بين عدد الأشخاص الفريدين وعدد المشاركات المتكررة.
	Indicateur
المؤشر
	Situation initiale
خط الأساس
	Cible et échéance
الهدف والأجل
	Source et fréquence
المصدر والوتيرة

	Membres d’OSC formés — minimum 25
أعضاء المنظمات المكونون — 25 على الأقل
	........................
........................
	........................
........................
	........................
........................

	Participants, mentors et jeunes au hackathon
مشاركو الهاكاثون والموجهون والشباب
	........................
........................
	........................
........................
	........................
........................

	Initiatives lauréates — 2
المبادرات الفائزة — مبادرتان
	........................
........................
	........................
........................
	........................
........................

	Solutions déployées et citoyens touchés
الحلول المنشورة والمواطنون المستفيدون
	........................
........................
	........................
........................
	........................
........................

	Indicateur complémentaire proposé
مؤشر إضافي مقترح
	........................
........................
	........................
........................
	........................
........................


Collecte et apprentissage
جمع البيانات والتعلم
Qui collecte et vérifie les données ? Comment les résultats sont-ils documentés et utilisés pour ajuster les activités ?
من يجمع البيانات ويتحقق منها؟ كيف توثق النتائج وتستخدم لتعديل الأنشطة؟
........................................................................................................................
........................................................................................................................
7 Gouvernance, risques et viabilité
7 الحكامة والمخاطر والاستدامة
	Fonction
المهمة
	Responsable et compétences
المسؤول والكفاءات
	Disponibilité et coordination
التوفر والتنسيق

	Coordination et partenariats
التنسيق العام والشراكات
	........................
........................
	........................
........................

	Formation, incubation et technique
التكوين والاحتضان والتقنية
	........................
........................
	........................
........................

	Finances, suivi et reporting
المالية والتتبع والتقارير
	........................
........................
	........................
........................


Gestion et coordination avec le consortium
التدبير والتنسيق مع الشركاء
Précisez les décisions, réunions, rapports, contrôles des dépenses, achats et justificatifs selon la convention, ainsi que l’appui attendu du consortium.
حددوا اتخاذ القرار والاجتماعات والتقارير ومراقبة النفقات والمشتريات والتبريرات وفق الاتفاقية، والدعم المطلوب من الشركاء.
........................................................................................................................
........................................................................................................................
	Risque, probabilité et impact
الخطر واحتماله وأثره
	Mesure préventive ou corrective
التدبير الوقائي أو التصحيحي
	Responsable
المسؤول

	........................
........................
	........................
........................
	........................
........................

	........................
........................
	........................
........................
	........................
........................

	........................
........................
	........................
........................
	........................
........................


Viabilité du Hub après le projet
استدامة المركز بعد المشروع
Résumez les partenariats, ressources, maintenance et continuité des services envisagés, en renvoyant au plan détaillé de l’annexe 2.
لخصوا الشراكات والموارد والصيانة واستمرارية الخدمات المخطط لها، مع الإحالة على الملحق 2.
........................................................................................................................
........................................................................................................................
Vérification avant dépôt
مراجعة قبل الإيداع
Vérifiez la couverture des trois fonctions du Hub, la clarté des objectifs, du calendrier, des responsabilités et des indicateurs, et la cohérence avec les annexes 2 et 3. Les cibles proposées doivent être réalistes et vérifiables.
تأكدوا من تغطية الأنشطة الثلاثة الرئيسية، ووضوح الأهداف والجدولة والمسؤوليات والمؤشرات، واتساق الخطة مع الملحقين 2 و3. يجب أن تبقى الأهداف المقترحة واقعية وقابلة للتحقق.
Plan préparé par : ........................     Relu par : ........................     Date : ........................
أعد الخطة: ........................     راجعها: ........................     التاريخ: ........................
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